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Hallbarhet ar grunden for Séderenergis verksamhet, arbete och utveckling. Var
hallbarhetsredovisning ar darfor integrerad i arsredovisningen. Séderenergis
styrelse ar ansvarig for hallbarhetsrapporten.

| de inledande avsnitten beskriver vi Soderenergis 6vergripande inriktning och arbete. Vill du ta del av

utveckling och nyckeltal for aret beskrivs dessa tillsammans med vara hallbarhetsomraden; hallbar
energiférsorjning, attraktiv arbetsplats och affarsetik, samt i avsnittet om var finansiella stallning.
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VD har ordet

Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022 och i ett slag forandrades varlden. Uteblivna leveranser
av rysk gas till Europa har lett till energikrig och extrempriser pa el. Sverige har ansékt om
medlemskap i Nato och ett intensivt arbete pagar for att 6ka beredskapsférmagan.

Med forandrade forutsattningar i omvarlden och utmaningar inom verksamheten har Séderenergis
formaga att hantera kriser satts pa prov:

e | borjan av aret fortsatte vi att hantera pandemin och i april avvecklade vi samtliga restriktioner
hos oss.

e Det anstréangda sakerhetslaget har medfort att vi under aret utvecklat och starkt var
sakerhetsorganisation.

o Tillgangen till bransle och insatsvaror har paverkats kraftigt av energikriget, och vi har arbetat
I6pande med var kontinuitetsplanering.

e Vi har haft ett langre oplanerat avbrott i var elproduktion. Ett [ange planerat projekt for 6versyn
och underhall av turbin och generator samt ett rotorbyte i turbin, blev forsenat och resulterade
senare i ett langre avbrott. Utebliven elproduktion i kombination med hoga elpriser under
perioden har paverkat var [o6nsamhet kraftigt.

Under hosten fick Sverige en ny regering och det ar nu ett uttalat mal att planera for en férdubbling
av elanvandningen till 2045. Det innebaér ett fortsatt fokus pa kraftvdrmen och den kommande fjarr-
och kraftvarmestrategin. Regeringen fortsatter ocksa att satsa pa bio-CCS (koldioxidavskiljning), och
avfallsforbranningsskatten togs bort fran 1 januari 2023 — goda nyheter!

Inom Séderenergi ar vi stolta 6ver hur vi bidrar till att minska klimatutslappen. Lagom till 2030
planerar vi for att erbjuda sa kallade negativa utslapp genom bio-CCS, en nédvandighet for att na de
svenska klimatmalen. Under aret har vart projekt rullat vidare och vi har bland annat haft manga
studiebesok dar vi presenterat vara planer.

Den kraftiga utbyggnaden av vaderberoende elproduktion i Sverige gor kraftvarmens stabiliserande
roll an mer viktig. Lokal elproduktion avlastar ocksa den anstrangda elnatskapaciteten, inte minst i
Stockholmsregionen. Aven sarbarheten minskar med lokal elproduktion. P4 Séderenergi har vi under
aret startat en forstudie for att undersoka
mojligheterna att utéka var elproduktion med
ett nytt kraftvarmeverk i Igelsta.

| Sverige genererades enligt Naturvardsverket
35,7 miljoner ton avfall 2020, varav hushallen
endast stod for 4,6 miljoner. Flera aktorer
samarbetar nu for 6kad materialatervinning
och att endast avfall som inte kan eller bor
atervinnas pa annat satt ska energiatervinnas.
Arbete pagar for att skarpa lagstiftningen och
Oka tillsynen vad galler den illegala
avfallshanteringen, men det gar langsamt.
Soderenergi medverkade i Almedalen med ett
seminarium om verksamhetsavfall.

Vi har ocksa bidragit till opinionsbildning
genom flera debattartiklar.
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Synen pa bioenergi dr en annan central fraga. Nu revideras EU:s férnybardirektiv (RED), inklusive
hallbarhetskriterier for biobransle. Har finns forslag pa att skogsavfall inte ska klassificeras som
hallbart, nagot som kan sla hart mot svensk energiforsorjning.

Aret som har gatt har varit turbulent — men Soderenergi star stadigt. Stodet fran styrelse och dgare
under aret har varit ovarderligt. Vi vill ocksa tacka vara duktiga medarbetare som fortsatter att
leverera under tuffa férhallanden. Som en av dem uttryckte det harom veckan: ”Vi vinner och
forlorar som ett lag”. Vi ser stora mojligheter och fortsatter att satsa framat!

/Karin Medin
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Inledning

Handelser under aret

Pa Soderenergi har vi haft ett projektintensivt ar for att bade utveckla och fortsatt
sakerstalla tillforlitlig varme och el, en god arbetsmiljo samt en hallbar framtid. Nagra av

vara storre projekt beskrivs nedan.

| borjan av aret spanningssattes ett nytt 20
kV stéllverk pa Igelsta varmeverk. Det leder
till 6kad person- och driftsdkerhet samt
mojliggdr utbyte av aldre befintliga
hogspanningsstallverk.

| augusti tog vi, tillsammans med Telge Nat, det
forsta spadtaget for bygget av var nya
pumpstation. Med syfte att mota den 6kade
efterfragan av fjarrvarme i expansionen av ett
logistikcenter mellan Sodertalje och Nykvarn.

| oktober uppnadde vi det forsta delmalet
mot fossilbranslefri basproduktion. Bioolja
ersatter fossil start- och stédolja i en av
vara pannlinjer.

| oktober togs var turbin i provdrift efter en
genomgripande revision av generator och turbin.
Samtidigt installerades dven en ny rotor.
Provdriften avbrots dock i november pa grund av
tekniska problem.

| november pagick provdrift av vart nya
asksystem, med tillhérande ny byggnad, for
en av baspannorna. Det ger oss en sdkrare
dag pa jobbet, mer aska i varje container
och en mer optimal transportlésning.

| december slutfordes systemstudien for bio-CCS
pa Igelsta och rapporterades till
Energimyndigheten. Studien anger vilken panna
som bast foérses med CCS-teknik samt layout och
placering for processutrustning och mellanlager.

Soderenergis 6vergripande siffror for 2022

2443 GWh 296 GWh 99,5 %
222 7
vdrmeleverans elproduktion férnybara &
dtervunna
bréinslen

varav Miljotjanstens samhallsnytta baserat pa energiatervinning
av utsorterat avfall och returtra

Q22
1663 GWh

och 197 GWh

84 ton tungmetallerna som avskildes

2 320 ton metallskrot for materialatervinning

26 530 ton aska atervanns som konstruktionsmaterial
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Soderenergi i korthet

Soderenergi ar Sveriges fjarde storsta fjarrvarmeproducent. Vi producerar virme och el till
invanare och verksamheter i sédra Stockholmsregionen. Utover var fjarrvarme- och
kraftvirmeproduktion levererar vi ocksa anga och hetvatten till industrin i Sodertilje.

Var verksamhet spelar en viktig roll i det cirkuldra samhallet, i energisystemet och som samhallsviktig
funktion. Soderenergi gor klimat- och samhallsnytta. Vi ar certifierade enligt ISO 14001 och ISO
45001.

Merparten av var viarme saljs och distribueras av Telge Nat i Sodertélje och Nykvarn samt av SFAB i
Huddinge, Botkyrka och Salem. Vi bidrar till att vara kunder och dgarkommuner utvecklas mer
hallbart genom att leverera konkurrenskraftig och leveranssaker energi med minimal miljé- och
klimatpaverkan.

Vi har ett produktionssamarbete med Stockholm Exergi och Norrenergi. Med samarbetet 6kar
Séderenergis produktion och férséljning av varme, vilket ocksa gynnar 6kad elproduktion.
Samarbetet innebar att vi tillsammans optimerar fjarrvarmeproduktionen for hela Storstockholm, ett
av varldens storsta och mest komplexa fjarrvarmenat.

Det ar anldggningarna pa Igelstaverket i Sodertalje som star for den storsta delen av
varmeproduktionen och det ar har som elen produceras i kraftvarmeverket. Vi har dessutom en
viktig anldggning i Fittja och en mindre i Skogas. Darutéver finns tva reservanlaggningar, i Huddinge
och Sodertilje.

Ett normalar producerar vi:

~ 2500 GWh varme
~ 550 GWh el som saljs pa den nordiska elboérsen, Nordpool

Agare

Soderenergi AB dgs av Huddinge och Botkyrka kommun via Sédertdrns Energi AB och av
Sodertadlje kommun via Telge AB. Inflytandet ar lika stort for de bada dgarbolagen som
tillsammans tar fram Séderenergis dgardirektiv. Agarrepresentanter ér Adam Brénnstrém,
Sédertorns Energi AB, och Jérgen Austler, Telge AB.

Agardirektivet beskriver vart uppdrag - ett utdrag
Soderenergis priméara uppgift ar att forse de tva dgarnas marknadsbolag, SFAB respektive Telge Nat,
med konkurrenskraftig och miljomassigt uthallig fjarrvarme.

Soéderenergi ska bedriva produktion av fjarrvarme och el, dga och férvalta denna, samt de fastigheter
dar verksamheten bedrivs. Soderenergi ska tillsammans med dgarna samordna och effektivisera
bolagets verksamhet och samtidigt skapa miljomassigt positiva synergier. Bolaget ska bidra till mal
som innefattar att:

e Kommunerna uppfattas som attraktiva genom att erbjuda kostnadseffektiv uppvarmning och
konkurrenskraftiga energilosningar.

e Maximera produktion av kostnadseffektiv fjarrvarme genom Miljétjansten, det vill sdga
energiomvandling av avfallsbranslen (nyttiggérande och omhéndertagande av avfall som ej
gar att atervinna).

e Avgifta samhallet fran tungmetaller (kvicksilver, arsenik, bly, kadmium, krom).

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Sida 6



e Bidra till lokal elbalans genom producerad el fran kraftvarmen.
e Minimera klimatpaverkan och bidra till ett |angsiktigt hallbart samhille.

Bolaget ska drivas pa affarsmassig grund och sadkerstalla den langsiktiga lonsamheten i
fjdrrvarmeaffaren. Bolaget ska dven bidra till att forandra det svenska energilandskapet genom att
vara en respekterad aktér pa den publika arenan.

Soderenergis styrelse

Styrelsen utses av dgarkommunernas kommunfullmaktige och speglar den politiska representationen
i kommunen. Styrelsemoten halls sju ganger per ar tillsammans med vara dgarrepresentanter och
Soéderenergis fackliga representanter.

Styrelsemedlemmar 2022

Ordférande: Boel Godner (S) Sédertdlje

Vice ordférande: Shafqat Khatana (S) Botkyrka och Eva Karlsson-Paulsen (M) Huddinge.

Ordinarie ledamoter: Torbjorn Jonsson (C) Sddertdlje, Alexander Rosenberg (M) Sédertidilje,
*Boban Pejcic (M) Botkyrka, Louise Callenberg (S) Huddinge.

Suppleanter: Lars Evers (MP) Sédertdlje, Martin Ahlman (KD) Sédertdlje, Lars-Georg
Bergquvist (L) Sédertdlje, Carl Widercrantz (TUP) Botkyrka, Niklas Gladh
(MP) Botkyrka, Anders Jonsson (L) Huddinge, Carina Paulsson (S) Huddinge

*Boban Pejcic valdes in i styrelsen pa drsstimman 2022-04-28.

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Sida 7



FORVALTNINGSBERATTELSE

Affar och strategi

Soéderenergi producerar varme och el som racker till manga. Det gor vi genom fjarr- och
kraftvarme. Var verksamhet bidrar till att fjarrvarmekunder i sodra Storstockholm erbjuds
hallbar, konkurrenskraftig och leveranssadker energi.

Vi erbjuder samhallet och omvarlden en Miljétjanst. Den bidrar till cirkulara fléden genom
resurshushallning som resulterar i minskad miljé- och klimatpaverkan.

Var vision dr ett hallbart samhdlle och férbattrade livsvillkor for kommande generationer.
Afférsidé

Vi skapar hallbara och innovativa l6sningar tillsammans med kunder inom
atervinning och energii det cirkuldra samhallet.

Det gor vi genom var Miljotjanst.

Vi energidtervinner avfall frdn skogs- och
atervinningsindustrier. Deponier minskar,

utsorterat metallskrot blir nya produkter,
aska anvénds som konstruktionsmaterial
och vérdefulla &mnen kan utvinnas.

Sammantaget bidrar Miljotjansten
till ett mindre klimatavtryck &n om UNDVIKER

motsvarande el och varme hade klimatpaverkan

producerats pa annat satt.

OKAR

resurseffektivitet

PRODUCERAR . Med effektiva anldggningar producerar vi
virme och el fidrr- och kraftvarme. Genom avancerad teknik

destrueras organiska fororeningar samtidigt

som utsldpp till luft och vatten minimeras.

AVGIFTAR

samhillet

Milj6- och héalsofarliga &mnen
sasom tungmetaller avskiljs och

stoppas fran att cirkulera i samhallet.
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Soderenergis hallbarhetsstrategi

Var drivkraft ar att forbattra livsvillkoren for kommande generationer
inom de omraden vi kan paverka. Vi kallar det for hallbar utveckling.

Vi star bakom FN:s globala
hallbarhetsmal och har speglat var
verksamhet i de globala malen. Av
totalt 17 mal paverkar och bidrar vi

: ANSTANDIGA
till 14. ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET R‘SM“‘I‘T‘L“[?I]‘I‘!‘EL“[‘:

VALBEFINNANDE

TILWAXT
Under 2022 genomforde vi en fl/"
fordjupad intressentdialog och
vasentlighetsanalys. Vr i el R S

héllbarhetsstrategi bygger pa &= z “y
.. . l_ L 3 fﬁlgél\baruwecklm
vasentlighetsanalysen. — - " i

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA RESURSER

Vi erbjuder tillforlitlig och konkurrenskraftig el och varme dygnet runt med minimal miljo-
och klimatpaverkan. Och tjansten energiatervinning av avfall som inte kan eller bor
atervinnas.

Det innebar att vi valjer atervunna och férnyelsebara branslen samt minimerar
anvandningen av dndliga naturresurser. Med energidtervinning av verksamhetsavfall bidrar
vi till cirkuldra fléden och resurshushallning samtidigt som vi avgiftar samhallet fran miljo-
och halsoskadliga @mnen, och undviker samtidigt utsldapp av koldioxid.

Vi arbetar samtidigt med att minska vara egna koldioxidutslapp, och med
koldioxidinfangning (bio-CCS) kommer vi i framtiden att ta bort koldioxid ur atmosfaren —sa
kallade minusutslapp.

Vi gor ansvarsfulla inkdp och investeringar. S6derenergi samarbetar med andra aktérer som
arbetar i enlighet med FN:s Global Compacts principer om manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljo och antikorruption. Vi arbetar i enlighet med god affarsetik, och
stravar efter langsiktiga och fortroendefulla relationer. Vi upphandlar enligt
offentlighetsprincipen och vara hallbarhetskriterier, och vi verkar fér transparens och
Oppenhet.

Vi stravar efter vdlmaende och engagerade medarbetare. En trygg och sdker arbetsmiljo for
vara medarbetare och entreprendrer ar var hogsta prioritet. Vi har en stark halso- och
sakerhetskultur som skyddar liv och manniskors valbefinnande. Vi tillvaratar mangfald och
skapar inkluderande miljoer dar nya l6sningar och innovation uppmuntras. Vara varderingar
styr saval vart ledarskap som medarbetarskap.

Vi tillhandahaller en samhallsviktig funktion. Detta innebar att sdkerhetsarbete — fysiskt och
digitalt — genomsyrar var verksamhet.
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Hallbarhetsarbete

Soderenergis hallbarhetspolicy beaktar omradena hallbar energiforsorjning, affarsetik och
attraktiv arbetsplats. Det betyder att vi har en helhetssyn pa hallbar utveckling som
inkluderar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Detta innebar bland annat respekt
for och skydd av miljon, fokus pa sociala forhallanden och medarbetare, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption. Vi ska minst leva upp till lagar och relevanta krav och vi
arbetar for att standigt forbattra verksamheten inom alla omraden. Hallbarhetsarbetet genomsyrar
hela var verksamhet och alla leverantorer som vi kan paverka genom vart agerande. Som
arbetsgivare, granne och lokalt forankrat féretag samarbetar och stédjer vi organisationer som delar
vara varderingar och var syn pa ett hallbart samhille.

Tillsammans med vara intressenter har vi en 6ppen dialog for en hallbar utveckling 6ver tid. Att
tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers majligheter ar hallbar utveckling
for oss. Saledes utgar vart hallbarhetsarbete fran en intressentdialog och vasentlighetsanalys som
dessutom &r ett viktigt underlag till var hallbarhetsstrategi och var affarsplan.

Vi jobbar metodiskt

Soéderenergi ar certifierat enligt ISO 14001 och ISO 45001, arbetet med miljo- och arbetsmiljéfragor
sker i 6verensstammelse med dessa standarder. Uppféljningen av arbetet ar en central del och sker
bland annat genom interna och externa revisioner samt vid regelbundna genomgangar i
ledningsgruppen. Har utvarderas hur det systematiska arbetet fungerar och om policyer samt
riktlinjer foljs. Pa sa satt identifierar vi systematiskt risker rérande arbetsmiljé och miljoé och vara
betydande miljoaspekter.

Hallbarhetsarbetet genomférs och drivs framat med utgangspunkt i var affarsplan, styrande
dokument och ledningssystem i enlighet med I1SO 14001 och ISO 45001. Affarsplan, dgardirektiv och
policyer &r antagna och beslutade av S6derenergis styrelse. Finanspolicy, hallbarhetspolicy,
kommunikationspolicy, riskpolicy for hantering av prisrisker i energiaffaren, inképspolicy samt
sdkerhetspolicy revideras varje ar. Vara riktlinjer, exempelvis personalstrategi och uppférandekod for
leverantorer, ar beslutade av foretagsledningen.

Affarsplanen innehaller en omvarldsbeskrivning och en nulagesanalys, samt ger inriktning for vart
arbete pa fem ars sikt och konkreta mal for det kommande aret. Baserat pa bland annat identifierade
risker, miljdaspekter och resultat fran medarbetarenkater utarbetas och uppdateras planen arligen.
Mal och atgarder i affarsplanen omsatts till matbara mal och handlingsplaner i “teamuppdrag” inom
respektive avdelning. Uppféljning av dessa sker regelbundet pa sa kallade tavelmoten.

Under 2022 genomfdrde vi en férdjupad intressentdialog och vasentlighetsanalys. Med syfte
att inhdmta vad intressenter, som paverkas av eller paverkar var verksamhet, tycker att vi ska
fokusera pa samt vad vi kan forbattra och utveckla. Intressentdialogerna genomférdes med hjalp
av enkatundersokningar och intervjuer. De som deltog i intressentdialogen innefattar (exempel
inom parentes):

e Agare och Styrelse

e Medarbetare

Kunder (Telge Nat och SFAB samt nyckelkunder till dessa)
Leverantdrer och entreprendrer (Telge Atervinning, Biometria)
e Affars-/samarbetspartners (EFO, Stockholm Exergi, Norrenergi)
e Samhille (Kommuner, Naturskyddsféreningen)
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Var vasentlighetsanalys bygger pa de fragor som intressenterna ansag ha storst betydelse,
tillsammans med den prioritering som gjordes i en workshop med Soderenergis

ledningsgrupp. Resultatet fran analysen, det vill sdga de prioriterade hallbarhetsfragorna, ar

indelade i samma omrdden som var hallbarhetspolicy.

Soéderenergis viktigaste hallbarhetsfragor som verksamheten ska fokusera pa och
som var uppdaterade hallbarhetsstrategi bygger pa ar féljande:

Hallbar energiforsérjning

Attraktiv arbetsplats

Affarsetik

Tillhandahalla en
tillforlitlig
energiforsorjning
Klimat- och
miljopaverkan fran
verksamheten
Resurseffektivitet och
cirkuldra fléden

Hallbar och halsosam
arbetsmiljo

Gott medarbetarskap
och ledarskap

e Ansvarsfulla inkdp
och investeringar

e Aktivt arbete med
antikorruption och
god affarsetik

Séderenergi, Org.nr 556400-3175

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Sida 11




Hallbar energiforsorjning
Vart samhallsuppdrag

Vi ska bidra till att vara kunder och dgarkommuner kan uppna sina hallbarhetsmal genom att
leverera konkurrenskraftig och leveranssaker energi med minimal milj6- och klimatpaverkan.
Vi ska ligga i framkant i valet av teknik och bransle. Vi ska vilja atervunna och férnyelsebara
brdnslen samt minimera anvandningen av andliga naturresurser. Var Milj6tjanst innebar att vi
bidrar till 6kad resurshushallning och minskad miljo- och klimatpaverkan fran samhallets avfall,
samtidigt som vi hanterar vart eget avfall pa ett resurseffektivt och sikert satt. Var verksamhet
ska drivas av 6kad hallbarhet, kunna verifieras och dven inkludera kunder och leverantorer.

uhaijodsiayioqipy in

Soéderenergis fokus, bade pa kort och lang sikt, ar att skapa forutsattningar for en flexibel
energiproduktion med 6kad drift- och leveranssdakerhet som maoter skarpta klimat- och miljomal och
vardesatts i omstallningen av energisystemet. Projekt for bio-CCS, fossilfria bransletransporter och
minskade indirekta utsldpp for stodprocesser ar pagaende initiativ som betyder ett minskat
klimatavtryck. For att uppratthalla var samhallsviktiga funktion lagger vi ocksa kraft pa
sakerhetsarbete och krisberedskap.

Klimatfragan och kraven pa cirkularitet blir allt viktigare, inte minst fér Séderenergi som arbetar med
energiatervinning. Idag ar det en sjalvklarhet fér kunderna att efterfraga detta. Baserat pa var
Miljétjanst har vi darfor utvecklat ett verifikat som riktar sig till vara avfallskunder, verifikatet
dokumenterar och kvantifierar klimat- och miljényttan.

Strategisk utveckling under aret

| augusti undertecknades det forsta avtalet for ett verifikat tillsammans med Telge Atervinning.
Vidare har ett samarbete startat med ett nationellt atervinningsbolag gallande verifikat samt
Okad sortering.

Arbetet med Milj6tjansten fortsatter och vart engagemang for energidtervinning vacker fortsatt
intresse inom branschen. Vi medverkade bland annat i Almedalen med ett seminarium pa temat
verksamhetsavfall och har dven bidragit i flera mediedebatter.

Var samverkan med marknadsbolagen sker med gott samarbete och i konstruktiv anda. Fokus
under aret har varit att marknadsféra fjarrvarmens klimategenskaper samt att tillsammans
planera for expansion av fjarrvarmenatet, och da framfor allt i Alimnas, Sodertélje och i
Flemingsbergsdalen i Huddinge.

For att forbattra det gemensamma systemet planerar vi tillsammans med SFAB att forbinda
fijarrvarmenatet i Huddinge med Skogas fjarrvarmenat.

Samverkan inom ramen for det regionala sammankopplade systemet dar Stockholm Exergi,
Norrenergi och Soderenergi gemensamt optimerar produktionen ar inne pa sitt trettonde ar.
Forberedelser pagar infor ett fortsatt samarbete dven efter 2025. Bland annat pagar fortsatt
analysarbete av hur det sammankopplade systemet kommer att se ut efter 2025, dar
satsningarna pa bio-CCS bade hos Stockholm Exergi och Soderenergi férandrar
produktionssystemen.
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Vi har ett konstruktivt samarbete med Sédertélje kommun for att under 2023 ldgga fram en
utdkad detaljplan pa remiss for Igelstaverket, i syfte att starka sdkerheten for verksamheten och
skapa mojligheter for en utveckling for framtiden.

Vi deltar i garkommunernas arbete med klimat och miljo for att bredda synen pa de nyttor som
fjarrvarmen skapar i ett cirkulart flode. Inom ramen fér Sédertaljes miljo- och klimatstrategi har
vi under 2022 medverkat i kommunens arbete for att ta fram en energiplan.

Kommunerna har fatt 6kade krav fran MSB avseende civil beredskap och ett arbete for att mota
de nya kraven har genomforts. Under 2022 har vi lagt en gemensam grund for samarbetet i
sakerhets- och beredskapsfragor med dgarkommuner och marknadsbolag.

Levererad energi 2022

For produktion av el och fjarrvdarme driver Séderenergi ett kraftvarmeverk och fem varmeverk.
Basanlaggningarna, vilka utgdr stommen i produktionen ar; Igelsta varmeverk och Igelsta
kraftvarmeverk i Sédertilje samt Fittjaverket i Botkyrka. Ovriga anldggningar finns i Skogas, Geneta
och Huddinge. For att sdkra anldggningarnas status over tid gors arligen stora insatser avseende
underhall och reinvesteringar.

Vid férbranning av fuktiga branslen aterfinns stora energimangder i form av vattenanga i rékgaserna.
Med rokgaskondensering kan denna energi atervinnas. Pa Igelstaverket finns rokgaskondensering
installerat pa kraftvdrmeverket samt pa panna 1 och panna 3 i virmeverket.

Varmebehovet under 2022 var lagre dn 2021 som en naturlig foljd av ett varmare ar. Den markant
lagre elproduktionen beror pa ett storre oplanerat turbinstopp under slutet av aret.

| tabellen nedan framgar férutom virmeleveranser till SFAB och Telge Ndt dven export till och import
fran Stockholm Exergi.

Varmeleverans i GWh 2022 2021
SFAB AB 1030 1095
Telge Nat AB 750 806
varav dngleverans 69 70
hetvatten 3 4
Stockholm Exergi 663 663
Summa 2443 2564
varav import frén Stockholm Exergi 100 105
Elproduktion i GWh 296 489

Resurseffektivitet, cirkuldra floden och transporter

Aret har praglats av situationen i Europa, dven pa branslemarknaden bade avseende tillgang och
priser. Med ett fordndrat lage i omvarlden pavisas Soderenergis styrka nar det kommer till den
flexibilitet vi har i val av bransle och anldggningar som kan hantera olika branslen.

Soéderenergi hanterar och energiomvandlar arligen cirka tre miljoner kubikmeter férnybara
skogsbranslen och utsorterat verksamhetsavfall. Dessa mangder bransle innebar forutom
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omfattande kvalitetskontroller, omfattande transportlogistik och lagerytor, ocksa en brandrisk,
damning och nedskrapning lokalt.

Verksamhetsavfall och brianslen som energiomvandlas

| vanlig ordning ar det returtra, skogsbransle och utsorterat verksamhetsavfall som star for

merparten av var produktion. Under hosten 2022 konverterade vi startoljan for en av baspannorna
fran fossil- till bioolja. Det medférde en minskad anvandning av eldningsolja med 1,5 GWh. | tabellen

nedan redovisas Soderenergis bransleforbrukning under aret.

Bransleférbrukning 2022, GWh

2022 2021

Returtra 1267 1363
Skogsbréansle 538 549
Utsorterat avfall* 533 637
varav avfall med fossilt ursprung 251 335
Trapellets 184 209
Eldningsolja 14 24
Bioolja** 65 74
Deponigas 2 3
Totalt 2603 2 859

* Papper, trd, plast och gummi (ej ddck) som inte kan dteranvindas eller materialdtervinnas.

Bendmns édven som SRF.
** Tallbeck 19 GWh, Bioolja 46 GWh.

Andelen fornybara och atervunna branslen uppgar till 99,5 procent
0,5%

B Tripellets
Skogsbrinsle
Returtra
Utsorterat avfall (SRF)

| diagrammet ingar daven importerad/képt varme fran Stockholm Exergi.
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Hantering av avfall fran verksamheten

Vara anlaggningar har effektiva miljostationer for kdllsortering och omhédndertagande av olika typer
av avfall. Farligt avfall hanteras pa ett sakert satt av externa mottagare.

Jarn- och metallskrot avskiljs fran branslet innan forbranningen. Det séljs till och tas om hand av
materialatervinningsféretag, och blir till nya produkter.

Vara storsta avfallsvolymer utgérs av de askor och rékgasreningsprodukter som uppkommer vid
forbranning. Vi provtar vara askor innan de gar till en avfallsanlaggning dar ytterligare metaller
avskiljs. Vart mal med askorna ar att de i sa hog utstrackning som majligt ska materialatervinnas och
ersatta behovet av jungfruligt material i olika konstruktioner. Metallerna foljer med branslet in till
Igelstaverket och under férbranningsprocessen koncentreras dessa i askorna. De omhandertas sedan
sakert pa en deponi och mojliggor en framtida utvinning.

Transporter

En del av den miljo- och resursprestanda som var verksamhet ger upphov till utgors av bransle- och
asktransporter till och fran vara anlaggningar. Igelsta har ett gynnsamt lage med egen kaj, en
jarnvagsterminal for eldrivna tag i Nykvarn och narhet till motorvag for lastbilstransporter.

De minst miljobelastande och mest resurseffektiva transporterna sker med fartyg och tag. For att
minska klimatpaverkan fran lastbilstransporter staller vi krav pa att fornybara drivmedel ska
anvandas i sa hog grad som mojligt.

Klimat och miljo

Langsiktigt vill S6derenergi bidra till battre forutsattningar och ramverk for energiatervinning av
avfall, fjarr-och kraftvarme samt bio-CCS.

Samtliga vara anlaggningar omfattas av tillstandsbeslut enligt miljobalken med hégt stéllda krav pa
utslapp. De moter vi genom avancerad férbranning och effektiv rokgas- och vattenrening pa vara
anlaggningar. Vi utfor dessutom kvalitetskontroller pa vara branslen. Utslapp fran vara anlaggningar
mats kontinuerligt och rapporteras till tillsynsmyndigheter.

Genom bio-CCS kan vi minska var klimatpaverkan ytterligare genom att fanga in, avskilja och
permanent lagra koldioxid (CO,). Vi satsar pa och planerar for att uppfora en anlaggning pa
Igelstaverket till ar 2030.
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Vara miljonyckeltal 2022

Nyckeltalen berdknas i enlighet med 6verenskommelse mellan Energiféretagen och

Varmemarknadskommittén, VMK. Miljonyckeltalen dr gemensamma for alla fjarrvarmeforetag i
Sverige och beskriver hur resurseffektiv var produktion ar och vilka utslapp verksamheten ger

upphov till i relation till producerad energi. Nyckeltalen ger en mojlighet att jamféra oss med andra

fiarrvarmebolag och folja var egen utveckling 6ver tid.

Var klimatpaverkan fér 2022 ar lagre an foregaende ar. Anledningen &r en minskad anvandning av
utsorterat verksamhetsavfall med fossilt ursprung, bade avseende inblandning i kraftvarmeverket

och anvandning i panna 1.

Miljényckeltal per producerad kWh varme

Miljonyckeltal 2022 2021
Resurseffektivitet, PEF* 0,19 0,13
Klimatpaverkan, CO; (varav transport), g/kWh 35 (4,0) 43 (4,8)
Bransle:
fornybart/atervunnet (varav plast) **, % 99,5 (9,6) 99,3 (9,9)
fossil eldningsolja, % 0,5 0,7

*Primdrenergifaktor. For el anvdndes schablon fér kdrnkraft 2022, fér 2021 anvéndes schablon fér biokraft.

**| enlighet med Vdrmemarknadskommitténs definition.

Miljényckeltalen ger en relativt snév uppfattning om vdr totala miljé- och resursprestanda.

Berdkningarna tar bara hénsyn till vilka brdnslen som anvdnds, hur de transporteras till

anléggningarna och sedan férbrénns samt hur effektiv reningen av rékgaser dr.

En helhetsbild av S6derenergis milj6-, hilso- och resursprestanda far man om man vidgar
systemperspektivet till att omfatta var verksamhets betydelse enligt nedan.

Miljotjanstens nyttor 2022 — utsorterat avfall och returtra

Samhallsnyttan som var energidtervinning av verksamhetsavfall specifikt

leder till genom var Miljétjanst. Under aret:

..producerades 1 663 GWh varme och 197 GWh el.

..avskildes och omhiandertogs 84 ton tungmetaller (arsenik, bly,

kadmium, krom och kvicksilver).

Storsta médngden utgérs av bly som i huvudsak dterfinns i returtrd.

..sorterades 2 320 ton metallskrot for materialatervinning.
Kuusakoski hanterar och avsdtter Séderenergis metallskrot inom Sverige.

..atervanns 26 530 ton aska som konstruktionsmaterial, vilket

motsvarar ca 54 % av total mangd aska (49 324 ton).

UNDVIKER
klimatpaverkan

Utéver ateranvdndning av aska kommer dessutom salter fran var flygaska att dtervinnas och

tillgodogéras. Av flygaskan som genererades under 2022 kommer 6 915 ton att behandlas i

Ragn-Sells nya anlédggning “Ash2Salt”.

Extern kdlla: Ragn-Sells och Kuusakoski.
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Utveckling under aret — Hallbar energiforsérjning

| systemstudien for bio-CCS pa Igelsta har de uppsatta projektmalen uppnatts och beslut om
viktiga vagval har fattats. Slutrapport ar fardigstalld och inlamnad till Energimyndigheten. En
ansokan om nasta steg ar inskickad och besked vantas januari 2023.

Vi har en helt ny anlaggning for utmatning och hantering av bottenaska fran en av baspannorna.
Det har dessutom resulterat till en effektivare |6sning avseende asktransporter och mer aska i
varje container.

Soderenergi medverkar i Fossilfritt Sverige och har som mal att vara fossilbranslefria senast 2025.
Forsta delmalet mot fossilbranslefri basproduktion pa Igelstaverket ar uppnatt dar fossil start-
och stodolja for pannlinje 3 har konverterats till bioolja.

Var strategi for spets- och reservanlaggningar har setts 6ver och uppdaterats for att ta hansyn till
anlaggningarnas roll i fjarrvarmesystemet pa sikt.

Vart underhalls- och driftsakerhetsarbete har utvarderats for att identifiera faktorer som kan
starka var utveckling.

Vi har haft byggstart foér en ny pumpstation i Almnds i samarbete med Telge Nat, i syfte att 6ka
kapaciteten i fjarrvarmenatet. Detta ar en del i att kunna férsorja etablering av foretag i det nya
logistikomradet Stockholm syd.

Pa Igelsta kaj har var partner Sodertélje Hamn sakrat lossningen av brénsle fran fartygen. En
aldre och uttjant kran har ersatts med en modernare och starkare, dven den eldriven.

Vi har ingatt ett nytt avtal med Ragn-Sells for uppdraget att ta hand om vara askor. Enligt avtalet
kommer flygaskan att omhandertas i Ragn-Sells nya anlaggning i Hogbytorp dar salter utvinns.

En ny miljostation pa Igelstaverket har kommit pa plats vilket mojliggér en battre och utékad
sortering (fraktioner) av vart avfall fran verksamheten.

Ett projekt har startats for att studera forutsattningar for laddinfrastruktur. Det maojliggor bland
annat elektrifiering av vara transporter mellan tag- och bransleterminalen i Nykvarn och
Igelstaverket.
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Exempel pa hur hallbar energiforsérjning pa Soderenergi bidrar till

de globala malen

FN:s mal

Delmal

Vart bidrag

RENT VATTEN
OCH SANITET

Delmdl 6.3

Att forbattra
vattenkvalitet, minska
fororeningar, minimera
utsldpp av farliga
kemikalier och vasentligt
oka atervinningen senast
2030.

e avskiljer tungmetaller i energiproduktion och

undviker darmed dessa i fororenat vatten fran
deponier

e renar vatten som lamnar vara anldggningar

genom bland annat filtrering, sedimentering,
oljeavskiljare, kemisk rening osv

Sakerstalla tillgang till
ekonomiskt 6verkomlig,
tiliférlitlig, hallbar och
modern energi for alla.

producerar resurseffektiv och planerbar
fiarrvarme och el som racker till manga
levererar konkurrenskraftig energi dygnet runt
med minimal miljé- och klimatpaverkan

1 Sk

7

Delmdl 11.6

Till 2030 minska stddernas
negativa miljopaverkan
per person, bland annat
genom att agna sarskild
uppmarksamhet at
luftkvalitet samt
hantering av kommunalt
och annat avfall.

e tillhandahaller resurseffektiv fjarr- och
kraftvarme till stddernas infrastruktur

e avancerade rening av rokgaser for att minska

utslapp av vaxthusgaser, svavel och kvaveoxider

e  Miljotjansten ar en forutsattning for det

cirkuldra samhallet

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

Delmdl 12.4 & 12.5

12

Ansvarsfull hantering av
kemikalier och avfall.
Minska mangden avfall
markant.

forvarar och hanterar kemikalier pa ett sakert
satt.

kallsortering pa samtliga anlaggningar

askor och utsorterad metallskrot dteranvands pa
marknaden
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1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

Delmal 13.2

Integrera klimatatgarder i
politik, strategier och
planering pa nationell
niva.

minskar de globala klimatutslappen da vi
energiatervinner utsorterat verksamhetsavfall
som annars skulle hamna pa deponi i Europa
fasar ut den aterstaende, lilla, andelen fossilt
bransle som anvands for start av pannor
skapar forutsattningar for att fanga in koldioxid
(bio-CCS) samt for dialog med politiken for att
gora utvecklingen mojlig

1 4 HAV OCHMARINA
RESURSER

Delmdl 14.1

Till 2025 férebygga och
avsevart minska alla slags
fororeningar i havet, i
synnerhet fran
landbaserad verksamhet,
inklusive marint skrdp och
tillférsel av naringsdmnen.

plastavfall hindras fran att na haven nar vi
omhandertar verksamhetsavfall

hindrar farliga utslépp i hav och vattendrag nar vi
avskiljer tungmetaller och kemikalier i var
forbranningsprocess

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Delmdl 15.2

Framja hallbart skogsbruk,
stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar.

skogsrester som anvands tas ut fran ett hallbart
skogsbruk (FSC-skog)

fasta biobranslen och biooljor har ett svenskt
hallbarhetsbesked

Séderenergi, Org.nr 556400-3175

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Sida 19



Attraktiv arbetsplats
Arbetsgladje framjar var halsa

Var arbetsmiljo ska inspirera till Iarande, trivsel och arbetsglddje dar samrad och medverkan ar
viktiga framgangsfaktorer. Vi skapar tillsammans en god arbetsmiljé dir engagemang och hilsa
framjas. Vi skapar hallbara resultat och tar ansvar for vara medarbetares halsa. Vara arbetsplatser
ska vara sdkra, trygga och fria fran alkohol och droger. Vi ska bidra till mangfald och sakerstalla en
arbetsplats fri fran alla former av krankande sarbehandling eller diskriminering.

uAdijodsiayaeq|iey Jn

Samarbete, engagemang, arlighet, 6ppenhet och respekt ar de varderingar vi
bar med oss i allt vi gor.

soderenergi har 154 anstilida.

Foretagsledningen bestar av fyra kvinnor och tre man. Organisationen ar
uppdelat i enheter och avdelningar. Enheterna som ingar i
foretagsledningen ar; Produktion, Bransle, Hallbarhet & Kommunikation,
Affar, HR, Ekonomi. Avdelningar ar; Drift, Mekaniskt underhall & Fastighet, El & Automation,
Anlaggning & Process, Projekt, Sakerhet, IT samt Inkop & Lager.

Arbetsmiljo, medarbetare och effektivt arbetssatt

Var personalstrategi innefattar utover mangfald och likabehandling ocksa regler och férhallningssatt
kring foretagets varderingar. Vi har bade medarbetar- och ledarkriterier som ar val férankrade i vara
varderingar. Vi féljer upp hur val dessa fragor fungerar vid dvergripande personalmoten, inom
respektive arbetsgrupp och via medarbetarenkater. Vi ar anslutna till energibranschens kollektivavtal
och fyra fackforeningar ar representerade vid foretaget. Facklig samverkan sker i var foretagsgrupp
(MBL § 19). Uppfoljning av arbetsmiljofragor sker i foretagets ledningsgrupp, var skyddskommitté
samt vid arbetsmiljoronder.

En forutsattning for att Soderenergi ska klara sitt uppdrag dr kompetenta och engagerade
medarbetare som har tiligang till ett effektivt arbetssatt i hela vardekedjan.

For att sdkerstalla medarbetarnas kompetens i forhallande till verksamhetens mal och uppdrag
arbetar vi strategiskt och systematiskt med kompetensutveckling. Utbildning samt mdjligheten till
individuell utveckling syftar ocksa till att motivera medarbetare och behalla den kompetens vi har.

Ett planerat, strukturerat och framatsyftande medarbetarsamtal genomférs arligen mellan chef och
medarbetare. Dialogen fokuserar pa medarbetarens arbetssituation, arbetsmiljé och
utvecklingsmoijligheter. Samtalet resulterar i en individuell utvecklingsplan med hansyn till
medarbetarens och verksamhetens behov.

Strategisk kompetensforsorjning ar fortsatt ett prioriterat omrade inom Séderenergi. Vi finns i en
spannande bransch dar vi som foretag ar innovativa, varderingsstyrda och bidrar till en hallbar
utveckling. Vid rekrytering upplever vi att det ar konkurrens om kandidater inom vissa
yrkeskategorier. Externt ar det viktigt med ett langsiktigt perspektiv dar vi synliggdr oss som en
attraktiv arbetsgivare for saval studenter som yrkesverksamma. Vi har ett aktivt samarbete med olika

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Sida 20



yrkeshogskolor. En viktig del i vart rekryteringsarbete ar de traineeprogram vi startade upp for nagra
ar sedan, framst for blivande drifttekniker. Det senare sakrar var kompetensforsorjning inom driften.

Soderenergi verkar for att arbetsmiljoarbetet ska vara integrerat i den dagliga
verksamheten, med en kultur dar vi tillsammans, pa ett systematiskt och proaktivt satt
identifierar och férebygger arbetsmiljorisker.

Alla anstallda vid S6derenergi genomfoér utbildning i miljo-, arbetsmiljo- och sdkerhetsfragor. Vi har
ocksa krav pa att alla entreprendrer och chaufforer har motsvarande utbildning for att arbetet ska
bedrivas sdkert pa vara anlaggningar.

Via ledningssystemet for arbetsmiljo identifierar vi arbetsmiljorisker och atgarder for att hantera
dessa. Riskobservationer, tillbud och olyckor anmals och hanteras kontinuerligt i ett
drendehanteringssystem. Resultatet publiceras pa intranatet och f6ljs upp i ledningsgruppen.
Identifierade brister i arbetsmilj6- och sdkerhetsfragor hanteras antingen omedelbart eller inom
ramen for affarsplan och teamuppdrag.

Utveckling under aret - Attraktiv arbetsplats

| borjan av april 6ppnade vi var verksamhet fullt ut efter pandemin. Vi kan konstatera att vart
arbete med att skydda de som maste vara pa plats har fungerat. Pandemin har lart oss att
utveckla nya arbetsformer och satt att motas. Infor atergangen implementerade vi en ny
riktlinje avseende distansarbete.

Under 2022 har vi genomfort flera organisationsférandringar, dar vi bland annat justerat
granssnittet mellan Produktion och Bransle samt sett 6ver Driftavdelningen. De nya teamen
har fatt tydligare och mer stringenta ansvarsomraden.

Med en ny byggnad och hantering av bottenaska har vi nu lamnat hanteringen i ett bergrum,
18 meter under markniva. En battre och sakrare arbetsmiljo for manga.

Vi har fortsatt att satsa pa ledarskapsutveckling och i bérjan av hésten genomfordes
ledardagar for alla chefer. Ledarskapet hos samtliga befattningar med personalansvar har
utvarderats. Detta gjordes genom en enkdt som narmaste medarbetare svarade pa.

Driftpersonal har internt utbildats i regelverk, miljokontroll och rékgasrening.

Under aret har vi fortsatt att félja upp vart maende pa grupp- och féretagsniva via det digitala
verktyget HealthWatch.

For en mer nyanserad bild av inrapporterade olyckor och deras allvarlighetsgrad har vi
utvecklat rapporteringen i vart drendehanteringssystem.

Vi har utvecklat och genomfort var interna revision av miljé och arbetsmiljé genom
workshopar i stéllet for sedvanliga intervjuer. Det resulterade i 6kad delaktighet och togs emot
pa ett mycket bra satt.

Vi har fortsatt att utveckla sakerhetsarbetet och tagit fram en ny sikerhetsskyddsanalys for att
sakerstalla var samhallsviktiga verksamhet.

For utvecklingen av vara digitala stodsystem har vi en femarsplan pa plats.

Vi har kommit en bit pa vag i vart arbete med att se 6ver och utveckla bolagets processer
(arbetsfloden), med stort engagemang fran alla involverade.
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En tydlig portféljstyrning for initiativ, projekt och investeringar samt en process for
forbattringsforslag ar implementerad. Syftet &r att prioritera projekt/initiativ utifran bolagets
strategier och malsattningar.

Olyckor, tillbud och riskobservationer under 2022

Som framgar av diagrammet nedan har antalet olyckor minskat nagot under aret. Olyckorna &r
framst halk-, ras- och fallolyckor.
Fem allvarliga tillbud har intraffat under aret och har rapporterats till Arbetsmiljoverket.
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Malsattningen for aret var en kvot storre an 20. Nagot vi inte uppnadde da kvoten hamnade pa 9.

*Kvot = (antal tillbud + antal riskobservationer) / antal olyckor

Overtid och sjukfranvaro under 2022

Nyckeltalen Overtid och Sjukfrdnvaro féljs upp manadsvis och ger oss en indikator pa hur véra
medarbetare mar.

Vi arbetar standigt med att bevaka 6vertidsuttaget for att halla timmarna pa en rimlig niva. Vi har
haft en trend av minskat 6évertidsuttag under ndgra ar, men ser nu en 6kning. Overtidsuttaget har
Okat pa grund av hog sjukfranvaro i borjan av aret under radande pandemi, 6kningen beror ocksa pa
flera mindre omorganisationer och pensionsavgangar under aret.

Den totala sjukfranvaron har minskat fran féregaende ar. Detta beror pa nagra avslutade
langtidssjukfranvarodrenden dar medarbetare ater ar i tjanst.

2022 2021 2020 2019 2018
Overtid i timmar 9 302 7 325 7 379 9 060 9132
Sjukfranvaro i % 3,89 4,60 4,60 5,42 4,13
(varav korttidsfranvaro) | (2,59) (2.18) (2,76) (2,66) (1,92)
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Exempel pa hur attraktiv arbetsplats pa Séderenergi bidrar till de

globala malen

FN:s mal

Vart bidrag

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

4

erbjuder medarbetare balans mellan fritid och arbete, foretagshalsovard
och férmanligt friskvardserbjudande

arbetar forebyggande for att sdkerstalla en sdker och trygg fysisk och
social arbetsmiljo

kontinuerlig uppféljning av medarbetarnas valmaende

5 JAMSTALLDHET

nolltolerans for alla former av krankande sarbehandling och
diskriminering
arbetar aktivt med foretagets varderingar och en sund foretagskultur

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

har kollektivavtal med fackliga organisationer och uppférandekod fér
leverantoérer

staller krav pa att varor och tjanster till oss ska vara framstallda under
forhallanden férenliga med t ex FN:s Global Compact och FN:s
barnkonvention

bidrar till en marknadssituation som praglas av konkurrens och
ekonomisk tillvaxt genom nyfikenhet, innovation och entreprenérskap

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

arbetar med varderingar som styr saval ledarskapet som
medarbetarskapet samt ar en del av foretagskulturen

tillvaratar mangfald och likabehandling da vi bl a genomfor
I6nekartlaggning och efterfragar mangfald vid rekrytering

genom vart samhallsstod stottar vi lokala organisationer som engagerar
ungdomar och framjar deras halsa
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Affarsetik

Vi stéller krav pa oss sjalva och vara leverantorer

Affarer ska bedrivas affarsetiskt dar mutor och bestickning inte far féorekomma. Vi stéller krav pa
att alla som levererar varor och tjanster till oss delar var syn pa affarsetik och hallbar utveckling.
Vi anlitar leverantorer av varor och tjanster med god arbetsmiljo och goda arbetsférhallanden, dar
tvangsarbete eller barnarbete aldrig far forekomma. Vi foljer upp vara krav mot leverantorer och

upphandlingar ska ske 6ppet.

Pa Soderenergi star hallbarhetsfragorna hogt pa agendan i dialogen med bolagets affarspartners och
uppforandekoden for leverantorer ar alltid en del i alla kontraktsforhandlingar. Var uppférandekod

tydliggor vilka krav vi stéller pa vara leverantérer. Krav finns pa rimliga arbetsvillkor, respekt for
manskliga rattigheter, motverkande av korruption, foreningsfrihet, sund arbetsmiljo, minskad

miljobelastning och 6kad atervinning av avfall.

Som produktionsbolag anvander vi stora volymer branslen dar det direkta och fraimsta kundledet ar

atervinnings- och biobransleforetag, bade i och utanfor Sverige. Det &r i var interaktion med

leverantorer, avfallskunder och entreprendrer, som vi hanterar eventuella risker for oegentligheter.

EFO AB, vart samagda foretag, har som uppdrag att skdta handel och import av avfallsbransle utanfor
Sverige. Utover att vara var garant for langsiktigt hallbara affarer, ger samarbetet en storre arena att
agera pa och béattre genomlysning av marknaden dar dgarbolagen (energibolagen) kan dela resultat
med varandra. Soderenergi utvarderar alltid potentiellt nya utlandska affarspartners pa plats och vid

behov redan etablerade.

Nar det kommer till skogsbranslen stéller vi krav pa att de produceras enligt Global Compacts tio
hallbarhetsprinciper, vilket bland annat innebar att branslet inte far komma fran illegala kallor eller
fran skyddsvarda skogar. Ytterligare krav ar att biobranslen ska ha ett svenskt hallbarhetsbesked pa

plats.

Soderenergi har etablerade rutiner i syfte att styra och félja upp alla svenska bransleleverantorer

och avfallskunder. Utvarderingen genomfors enligt rutin med hjalp av checklistor. Hur
uppférandekoden efterlevs kontrolleras vid inspektioner hos leverantérerna eller vid

uppfoljningsmoten. Revision utfors av tredje part i samverkan med medarbetare fran Séderenergi.

Systematiskt arbete fran Soéderenergi och revisionspartner samt lattade restriktioner efter pandemin
har resulterat i 15 genomforda revisioner.

Genomforda revisioner

2022

2021

2020

| Bransleleverantér

15

4

7

Var inképspolicy giller alla inkép av varor, tjdnster (exklusive inkép av brinsle) och entreprenader

inom Soderenergi. Inkbpsprocessen genomsyras av affirsmassighet for att maximera nytta och

kvalitet. Vi genomfor regelbundet revision déar efterlevnad av var uppférandekod utvarderas av oss.

Genomférda revisioner

2022

2021

2020

| Ovriga leverantér

25

14

12
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Utveckling under aret - Affarsetik

Vi har vidareutvecklat uppféljningen av vara leverantérer genom att bjuda in vara tolv viktigaste
leverantorer inom transport och pa branslesidan till traffar med dialog om vara krav géllande

miljo och arbetsmiljo.

Inkdpspolicy ar framtagen, beslutad av styrelsen och implementerad i organisationen.

Soderenergi och Telge Atervinning har tecknat sitt forsta verifikat avseende 6kad transparens och
sparbarhet i avfallsstrommarna.

Vi har svenskt hallbarhetsbesked for samtliga biobranslen pa plats.

Exempel pa hur affarsetik pa S6derenergi bidrar till de globala malen

FN:s mal Delmal Vart bidrag
() HALLBARINDUSTR Att senast 2030 rusta upp bidrar till kommunernas stabila

: hl' E 'Ilk':: I. b infrastruktur och anpassa energinfrastruktur genom att tillhandahalla
' industrin till att bli renare, energi dygnet runt och aret om, med minimal
> 4 mer resurseffektiv och klimat- och miljopaverkan
4)’, anvdnda mer miljériktig e  fjdrr- och kraftvirmen produceras

.§ ’ teknik resurseffektivt i ett cirkulart flode

Delmdi 9.4 e utreder koldioxidavskiljning, sa kallad bio-CCS

12 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

Delmél 12.6

Uppmuntra foretag att
infora hallbara metoder
och att integrera
hallbarhetsinformation i
sin rapporteringscykel.

tillhandahaller miljonyckeltal som kan
anvandas i kundernas hallbarhets-
rapportering

utvecklat verifikat till avfallskunder, det
kvantifierar kvalitet och de nyttor som
verksamhetsavfall bidrar till nar det
energiatervinns i vara anlaggningar
stottar avfallsbranschen i deras
paverkansarbete fér ansvarsfull
avfallshantering

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Delmél 15.2

Framja hallbart skogsbruk,
stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar.

staller krav pa att biobranslen:
o vikoper tas ut fran ett hallbart
skogsbruk (till exempel FSC-skog)
o har ett svenskt hallbarhetsbesked pa
plats
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1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W2

L]
Delmadl 16.5

Vasentligt minska alla
former av korruption och
mutor.

har uppférandekod for leverantérer samt
granskar leverantorer avseende arbetsvillkor,
miljo och antikorruption

internationellt marknadsarbete gor vi i nara
dialog och samarbete med vart inkopsbolag
EFO som sakrar att vara krav pa kvalitet,
certifieringar, sparbarhet, egenkontroller och
etik foljs

17 GENOMFOR ANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

Delmdl 17.16

Stark det globala
partnerskapet for hallbar
utveckling.

vi staller upp och delar med oss av var
kunskap och expertis, t ex genom att delta i
natverk och konferenser samt ta emot
studiebesok

som aktiv medlem i flera bransch-
organisationer paverkar vi regelverk,
nationellt och internationellt, genom t ex
remissyttranden
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Riskhantering

Soderenergi arbetar metodiskt med att hantera risker som kan paverka verksamheten.
Riskerna som redovisas nedan ar exempel pa hallbarhetsrisker.

Hallbarhetsfraga
(fran visentlighetsanalys)

Hallbarhetsrisk
(exempel)

Riskhantering

Aktivt arbete med
antikorruption och god
affarsetik

Ansvarsfulla inkép och
investeringar

Bristande respekt for
manskliga rattigheter i
leverantorskedjan.

Korruption, svindleri och
ekonomisk brottslighet

Bristande affarsmannaskap
i upphandling och inkdp
paverkar klimat och miljo

¢ uppforandekod for leverantorer
samt uppfoéljning av efterlevnad

¢ arbetar i enlighet med FN:s Global
Compacts principer om manskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor,
miljo och antikorruption

e kommunicerar och féljer var
vardegrund

¢ riktlinje vad galler mutor och
bestickning

¢ riktlinje for representation

o staller etiska krav i samband med
upphandling av tjanster och varor

¢ inkdpspolicy

¢ hallbara upphandlingar

Klimat- och miljopaverkan fran
verksamheten

Oplanerat utslapp till luft,
mark eller vatten till foljd
av olycka eller annan yttre
handelse

Bullerstérningar som kan
paverka narboende

» forebyggande underhall och
fornyelse av aldre anldaggningar

¢ systematiskt miljdarbete (ISO
14001)

e styrsystem for 6vervakning och
larm vid stérningar

¢ samarbete med tillsynsmyndigheter

¢ dialog med narboende och var
styrelse

¢ dialog med kommunernas
planansvariga tjansteman vid
utformning av detaljplaner for nya
bostader

Okad fossil andel plast i
verksamhetsavfall leder till
okade fossila utslapp

¢ kravspecifikation for
verksamhetsavfall

¢ provtagningsprogram for utsorterat
verksamhetsavfall

¢ bevakar CCS-mojligheter pa Igelsta

Resurseffektivitet och
cirkuldra floden

Forandrad lagstiftning
inom energi, klimat och
avfallsférbranning kan leda
till 6kad klimat- och
miljopaverkan

e omvarldsbevakning

¢ egen kommunikation och plats i
debatten

¢ ndra samverkan med
branschorganisationer

e tydliga, vdlgrundade och
balanserade argument
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Hallbarhetsfraga
(fran vdsentlighetsanalys)

Hallbarhetsrisk
(exempel)

Riskhantering

floden

Resurseffektivitet och cirkuldra

Minskad energiatervinning
av det avfall som inte
kan/bdr ateranvandas eller
materialatervinnas kan
leda till 6kad illegal
avfallshantering, 6kade
mangder avfall till deponi i
Europa.

e omvarldsbevakning

¢ egen kommunikation och plats i
debatten

¢ ndra samverkan med aktorer i
vardekedjan

* ndra samverkan med
branschorganisationer

Hallbar och hilsosam
arbetsmiljo

Olyckor och arbetsskador
pa grund av arbete med
farliga @mnen, heta
arbeten, fall fran hog hojd,
bristande sidkerhetsfokus/
rutiner etc

¢ kontinuerligt arbetsmiljo- och
sdkerhetsarbete med matning,
uppféljning och standiga
forbattringar

e aktivt risk- och tillbudsrapportering

¢ utbildningar internt och externt

¢ systematiskt arbetsmiljoarbete

Gott medarbetarskap och
ledarskap

Svarigheter att behalla och
rekrytera kompetens

Bristande
kunskapsoverforing nar
nyckelpersoner slutar

¢ kompetensinventering

¢ intern karridrplanering samt
mojlighet till kompetensutveckling

e strategiskt samarbete med
rekryteringsbolag

® successionsplanering

¢ aktivt arbete med organisatorisk
och social arbetsmiljo

¢ kontinuerlig uppfoljning av
medarbetarnas valmaende (t ex
HealthWatch)

e regelbunden ledarskapsutveckling
for att ha trygga ledare

¢ systematiskt arbetsmiljoarbete

energiférsorjning

Tillhandahalla en tillforlitlig

Haveri, storningar eller
ofdrutsedda handelser i
produktionen av el och
varme

¢ |6pande underhallsarbete

e |langsiktiga strategier for underhall
och investeringar for att
bibehalla/utveckla anldggningarna

Paverkan pa verksamheten
pa grund av forandrat
klimat

e omvarldsbevakning
» beaktas i strategiska planer framat

Sabotage/utpressning
genom cyber- eller fysiskt
intrang leder till
systemhaveri och
produktionsbortfall

¢ kontinuerligt séakerhetsskydds-
arbete via var sakerhets-
organisation

e samverkan med dagarkommunerna

Forsamrad konkurrenskraft
for fjarrvarme pa grund av
Okade kostnader (stora
plotsliga prisforandringar
pa el, brénsle och
styrmedel)

¢ riskpolicy som dampar hastiga
prisvariationer

¢ uppfoljning och revidering enligt
plan

¢ bevaka ramverk
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Finansiell stallning

Viktiga forhallanden, handelser och framtida utveckling

Situationen i Europa har inneburit héga elpriser och elintdkter, men ocksa 6kade kostnader for
brédnsle och insatsvaror. Omvarldslaget har generellt kraftigt paverkat logistikkedjor och inneburit
negativ paverkan pa utbud och tillgang till material, insatsvaror och branslen.

Under forsta halvaret 2022 starktes Soderenergis ekonomiska stéllning nagot, men med ett
utmanande och férsenat turbinprojekt, se nedan, har andra halvaret varit finansiellt mycket
utmanande.

Séderenergi har under perioden juni-oktober 2022 gjort en stor 6versyn, sa kallad Major
Overhaul, av turbin och generator samt byte av turbinrotor. En sadan stor éversyn gors pa turbin-
och generatorsystem i intervallet vart sjatte till attonde ar. Rotorbytet och 6versynen har varit
planerat sedan flera ar tillbaka.

Turbin och generator kom i drift i borjan av oktober efter ungefar fyra veckors férsening. Efter
cirka en manad uppstod hoga vibrationer under tester. Turbinen stoppades den 7 november och
var ur drift resten av 2022.

Turbin och generator var ater i drift den 9 februari 2023 varvid el levererades ut pa natet igen.

Den mycket laga underliggande resultatnivan for 2022 i kombination med bortfallet av
elproduktion och aterkop av finansiella elkontrakt (for september, oktober och december) medfor
att det finansiella resultatet blir kraftigt negativt. Detta groper ur det egna kapitalet till mycket
Iaga nivaer och paverkar aven likviditeten hogst betydligt.

Eventuell ersattning for den uppkomna situationen ar fortfarande inte faststalld eller avgjord.
Forsakringsfragan liksom den kommersiella fragan hanteras av dedikerade grupper fér dndamalet.
Extern expertis tas in under langre eller kortare tid for att bista Soderenergi i aktuella fragor.

Rorelseresultatet for verksamhetsaret uppgar till -237 Mkr fére skatt (-155 Mkr efter skatt), vilket &r
270 Mkr samre i jamforelse med féregaende ar och 238 Mkr séamre an lagd arsbudget. Som ett led i
detta ar borgensramen mot vara tre dgarkommuner Sodertalje, Botkyrka och Huddinge till fullo
utnyttjad per balansdagen.

Resultat och stallning 2022 2021 2020 2019
Resultat, efter skatt, Mkr -155 5 -77 -9

Nettoomsattning, Mkr 1462 1441 1036 1190
Investeringar, Mkr 127 93 114 225
Balansomslutning, Mkr 3484 3327 3390 3535
Soliditet, % 3 9 9 11
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Arets investeringar uppgar till 127 miljoner kronor (93 miljoner kronor). Séderenergi fortsatter att
re- och nyinvestera i hela produktions- och bransleférsorjningsledet, exempelvis inom
branslehantering, pannor, el och automation liksom fjarrvarmeledningar. For 2022 kan ndmnas
investeringar i nya tubpaneler, ombyggnad av askutmatning, fortsatt arbete med installation av ett
nytt hogspanningsstallverk och en storre 6versyn av turbinen i kraftvarmeverket.

Den ekonomiska agarstyrningen av Soderenergi som produktionsbolag med lagt budgeterat
ekonomiskt resultat och en lag soliditet innebar att betydande resultatpaverkan och urholkning av
det egna kapitalet kan uppsta vid stora prisvariationer pa el och bransle eller stor otillgénglighet i
produktionsapparaten. Soderenergis prisriskpolicy syftar till att i moéjligaste man férutse och hantera
prisrisker inom normala variationer. Men da och da intraffar extrema ar och det ar viktigt att det hos
dgarna finns en beredskap och kunskap for att hantera de finansiella utmaningar som Soderenergi
stalls infor.

| prismodellen mellan S6derenergi och marknadsbolagen Telge Nat och SFAB har S6derenergi under
de senaste 10 aren tagit hela elprisrisken vilket &r en medveten strategi. Prisrisken fér branslen har
med viss efterslapning transfererats vidare till marknadsbolagen och modellen hanterar dven
vaderriskerna pa ett tillrackligt effektivt satt. Mot bakgrund av det osdkra omvarldslaget gjordes en
ettarig prisdversyn for 2023 med en 6kning pa 7 procent.

For att balansera den utmanande finansiella situationen erhéll S6derenergi ett villkorat
aktiedgartillskott om 300 Mkr i manadsskiftet januari/februari 2023. Till detta kommer ocksa en
héjning av borgensramen till 3 400 Mkr, fran balansdagens niva om 2 900 Mkr, under varen 2023.
Detta i kombination med hog tillgdnglighet i varme- och elproduktionen gor att S6derenergi fortsatt
har goda forutsattningar att leverera fjarrvarme och el till marknaden och att motverka det oroliga
omvarldslaget, prisokningar och logistikutmaningar.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Vinstdisposition, kr

Balanserat resultat 59 816 296
Arets forlust -155 482 077
Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sa att i ny rakning 6verfors -95 665 781
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FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakning

tkr

Rorelsens intdkter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Summa rérelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Energi, ravaror och material

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

RORELSERESULTAT

Finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Noter 2022 2021
3 1461956 1441390
3,4 16714 8893
1478 670 1450282
5 -1074 099 -808 338
6,7 -218 137 -167 945
9 -146 153 -136 476
8 -186 487 -186 559
4 -9444 -30 892
-1634 321 -1330210

-155 651 120073

11 564 361
10 -82 360 -88 207
-81796 -87 845

-237 447 32 227

31 91 096 -20580
12 -9131 -6 898
-155 482 4749
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Balansrakning

tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseforetag

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Varulagermm
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Noter 2022 2021
13 589
14 5010 5010

5010 5599

15 750 867 773 000
16, 17 1747 208 1826074
18 43 275 40024
19 164 722 122738
2706 072 2682177

21 175 175
175 175

2711257 2687951

23 383 313 209 570
190 000 249079

20 39034 10 585
24 120600 62 588
349 635 322253

40 094 27729

773 041 639 210

3484299 3327161
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tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Utvecklingsfond

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Balanserat resultat

Arets resultat

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsdttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Checkrakningskredit

Ovriga kortfristiga skulder

Leasingskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Noter 2022 2021

55000 55000

532

55 000 55532

59 816 54 535

-155 482 4749

-95 666 59284

-40 666 114 816

34 159 163 250 259
25 6 863 7286
22 25572 15450
26 2233 2233
34 667 24969

27 2051000 1847000
27 677 365 770 638
2728 365 2617 638

151 604 57 480

27,29 5401
28 13 485 42 512
27 93 273 93243
30 344 407 120843
602 769 319479

3484299 3327161
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Eget kapital

tkr

Eget kapital 2021-01-01

Arets resultat

Upplosning till foljd av arets avskrivningar
Eget kapital 2021-12-31

Arets resultat
Uppldsning till foljd av arets avskrivningar
Eget kapital 2022-12-31

Bundet eget kapital Fritt e'get
kapital
Aktie Fond fér Ovr. fritt S:aeget
kapital utv.avgifter eget kapital kapital
55 000 2128 52939 110 067
4749 4749
-1596 1596 -
55 000 532 59 284 114 816
-155 482 -155 482
-532 532 -
55 000 0 -95 666 -40 666
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Kassaflddesanalys
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2022 2021
-155651 120073
186 487 186 559
-6572 -1512
24 265 305 120
564 361
-82 360 -88 207
-81796 -87 845
-203 743 57 266
-27 382 -61203
337075 67 290
105 951 63 353
48419 280 627
-141 381 -100 026
-141 381 -100 026
-93273 -93243
204 000 -30000
-5401 -36 836
105 326 -160 079
12364 20522
27729 7 207
40 094 27729
Sida 35



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Soderenergi AB:s arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen (hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med bestammelserna i ARL 6:e kapitel) och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2016:10 Ars- och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r ofdrandrade i
jamforelse med foregaende ar.

Utlandska valutor
Monetara tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Fjdrrvdrme och el

Soderenergi producerar fjarrvarme och el. Intdkter erhalls baserat pa producerad volym och
redovisas i resultatet nar produktion har skett.

Elcertifikat och utsléippsrdtter

Intakter av elcertifikat och utslappsratter som tilldelas genom egen produktion, redovisas som bidrag
fran staten. Elcertifikat och utsléappsratter redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sékert att
bidraget kommer att erhallas och foretaget kommer att uppfylla de villkor som &r férknippat med
bidraget.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdaknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en hdandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Nar en
komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet om
de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens prestanda 6kar i
forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
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Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsférlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegrédnsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Laneutgifter aktiveras ej. For specifikation av avskrivningstider se not 8.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som &ar lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedéomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor
goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till Soderenergi klassificeras i redovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till
leasingavtalet laggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna fordelas pa réanta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den
leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanfoérliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdakningen nar
Soderenergi AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Vardering av finansiella instrument
sker utifran anskaffningsvardet.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och Soderenergi har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststéalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar
alla utgifter i anskaffningsvardet som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARL:s indelning. Immateriella tillgdngar
som har aktiverats under aret redovisas i en utvecklingsfond. Utvecklingsfonden finns under bundet
eget kapital

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberadknar forpliktelser som vantas regleras
efter mer an tolv manader.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga erséittningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

| foretaget finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen. Férmansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi.
Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende féretag (KPA Pension) och redovisas
enligt den erhallna uppgiften.

Erséittning vid uppséigning

Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget beslutar att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphdorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
lamna sadan ersattning.

Foretagets forpliktelser mot verkstéllande direktoren anges i not 9.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Sida 38



Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjutande skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande risk for vdasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas i huvudsak nedan.

Not 3 Intakternas fordelning

2022 2021
| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Sédertorns Fjdarrvarme AB 386 564 397110
Skogas 98 283 74543
Telge Nat AB 327189 332710
Stockholm Exergi AB 406 821 229 653
Forsaljning el och elcertifikat 144083 303513
Utslappsratter 95 806 102414
Ovriga intakter 3210 1448
Summa 1461 956 1441390
| 6vriga rorelseintakter ingar:
Valutakursvinst 8187 4442
Forsadljning bransle och skrot 1805 1420
Hyresintakter 35
Ovriga rorelseintikter 6722 2996
Summa 16714 8893
Not 4 Valutakursdifferenser
| rorelseresultatet ingar
valutakursdifferenser avseende

2022 2021
Ovriga rorelseintakter 8187 4442
Ovriga rorelsekostnader -7 543 -4 502
Summa 643 -61
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Not 5 Energi, ravaror och material

Branslekostnader

Forbrukade utsldappsratter

Energi- och miljoskatter

Insatsvaror

Energiskatt el, handels-& natavgift, elcertifikat
Deponering/avgift

Avrakning borspris el

Ovriga kostnader

Totalt

Not 6 Ersattning till revisorerna

PWC

Revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Not 7 Operationella leasingavatal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas

avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalninginom ett ar

Forfaller till betalning senare @n ett meninom 5 ar

Summa

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Da dotterbolagen fusionerades med moderbolaget i juli 2020 utgors nu den

operationella leasingen av personbilsleasing.

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

2022 2021
637 657 455953
78921 99 163
10 632 13831
46 902 32169
49 530 46 320
37 386 39289
179 827 94700
33243 26912
1074 099 808 338

2022 2021
280 222

80 84

360 306

2022 2021
1113 1089
2226 2178
3339 3267
1113 1089
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Not 8 Avskrivningar

2022 2021
Avskrivningar 186 487 186 559
Fo6ljande avskrivningstider tilllampas:
Komponent Avskrivningstid (ar)
Kontors- o IT utrustning 3-5
Byggnad 25-50
Bransletransportor 20
Bransleberedning yttre 8
Branslesilo 25
Styrsystem 10
Stallverk 25
Vérme-, el-, angpanna 20
Panncirkulations-, matarpump 25
Economizer 25
Konvektor 25
Utrustning foér rokgasrening 5-25
Fjarrvarme-ledningar/pumpar 15
Varmevaxlare 15
Bilar 5
Not 9 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2022 2021

Anstidllda per 31/12
Kvinnor 30 27
Man 124 124
Totalt 154 151
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren 1465 1411
Loner och ersattningar till dvriga anstallda 94619 89589

96 084 91 000
Sociala avgifter enligt lag och avtal 29636 27972
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktéren 395 379
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 13 480 11 661

43511 40011
Totalt 139 595 131011
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare pa balansdagen

Antal styrelseledaméter
Kvinnor

Man

Totalt

Antal, verkstdllande direktor och andra ledande befattningshavare
Kvinnor

Man

Totalt

Avtal om avgangsvederlag

Avtal avseende avgangsvederlag finns tecknat med verkstallande direktor. Vid uppséagning av
verkstdllande direktor fran bolagets sida skall 6 manadsloner utbetalas. Vid uppsagning fran

verkstéllande direktorens sida utgar inget vederlag.

Not 10 Riantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnad pa lan till 4garkommunerna
Ovriga rantekostnader
Summa

Not 11 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter

Summa

Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt gillande skattesats (20,6%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/skattepliktiga intakter
Skatteeffekt /latent skatt 6veravskrivningar

Ovrigt

Redovisad skattekostnad
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2022 2021
3 3
4 4
7 7
4 3
3 4
7 7
2022 2021
82 140 88049
220 157
82 360 88 207
2022 2021
564 361
564 361
2022 2021
-991 -
10122 6 898
9131 6898
-237 447 32227
-48914 6639
16 987 4489
42 055 -4 240
-997 9
9131 6898
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Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingaende anskaffningsvarden
Utvecklingsarbete
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt likande rattigheter

Ingdende anskaffningsvarden
Utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingadende avskrivningar
Utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 15 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden

Utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Bokfort varde byggnaderi Sverige
Bokfort varde mark och markanlaggningar i Sverige
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2022 2021

12 694 12694
12 694 12694
-12 105 -10432
-589 -1672

-12 694 -12 105
0 589

2022 2021
23663 34073
-10410

23 663 23 663
-18 653 -29 063
10410

-18 653 -18653
5010 5010

2022 2021
1147 637 1142 228
-1525

8973 6934
1156 610 1147637
-374 638 -345611
-31 105 -30552
1525

-405 743 -374 638
750 867 773 000
515 297 525 529
235570 247 471
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Not 16 Finansiella leasingavtal

I materiella anldaggningstillgangar (maskiner och andra tekniska
ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt

2022 2021
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarden 1550987 1550987
Omklassificeringar -33 546
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1517 441 1550987
Ingaende avskrivningar -627 651 -576 847
Arets avskrivningar -50 612 -50804
Utrangeringar 957
Omklassificeringar 10350
Utgaende ackumulerade avskrivningar -666 956 -627 651
Utgaende restvarde enligt plan 850 486 923 336
Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2022 2021
Ingadende anskaffningsvarden 4145 402 4291816
Forsaljningar och utrangeringar -14 490 -295 208
Omklassificeringar 59001 39136
Omklassificerig reservdelslager* 13718 109 658
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4203 631 4145 402
Ingaende avskrivningar -2319327 -2434 383
Arets avskrivningar -149 685 -149 640
Forsaljningar och utrangeringar 12 589 264 696
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2456 423 -2319 327
Utgaende restvirde enligt plan 1747 208 1826074
* Omklassificering av reservdelslagret frdn omsdttnings- till anldggningstillgdngar
Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 139893 138301
Forsaljningar och utrangeringar -1688 -3991
Omklassificeringar 8361 5583
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 146 566 139893
Ingdende avskrivningar -99 868 -99 161
Arets avskrivningar -5109 -4 695
Forsaljningar och utrangeringar 1688 3988
Utgaende ackumulerade avskrivningar -103 289 -99 868
Utgaende restvirde enligt plan 43 275 40024
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Not 19 Pagaende nyanldggningar och forskott av materiella anldggningstillgangar

2022 2021
Ingaende nedlagda kostnader 122738 81828
Under aret nedlagda kostnader 127 663 92 562
Under aret genomférda omklassificeringar -79 530 -51652
Omklassificering mot resultat -6 149
Utgaende nedlagda kostnader 164722 122 738
Not 20 Ovriga kortfristiga fordringar
2022 2021
Preliminarskatt 8272 8272
Ovriga skattefordringar 2583 2308
Moms 21520 -
Ovrigt 6659 5
Summa 39034 10585
Not 21 Andelar i intresseféretag
EFO AB Direkt éigda EFO AB
Orgnr 556193-4133 Kapital- Rostratts- Antal Redovisat
Site  Stockholm andel % andel % andelar Viarde
20 20 35 175
175
Not 22 Uppskjuten skatt
Skillnaden mellan a ena sidan den
den inkomstskatt som beldper sig
2022 2021
Uppskjutna skattefordringar
Skillnad mellan avskrivning leasing och leasingavgift 19331 12248
Summa 19331 12 248
Uppskjutna skatteskulder
aterférd i beskattningen
och skattepliktig kommande ar 6241 3202
Summa 6241 3202
Not 23 Varulager
Virderat till anskaffningsvérde 2022 2021
Branslelager 270756 92529
Omklassificering Reservdelslager* 18 -
Insatsvaror 3322 2062
Elcertifikat 1931 4336
Lager utslappsratter 107 285 110643
Summa 383313 209570
* Omklassificering av reservdelslagret frdn omsdttnings- till anldggningstillgdngar
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Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intdkter elcertifikat
Upplupna intdkter riskpremier
Upplupen intdakt varmeexport
Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga poster

Summa

Not 25 Avséttningar

Avsdttningar fér pensioner och liknande
Avséttning vid periodens ingang
Periodens avsattningar

Avsattning vid periodens utgang

Not 26 Ovriga avsittningar
Reservering for destruktion av vattenhaltig olja
Summa

Not 27 Upplaning

Réantebarande skulder

Langfristiga skulder
Skulder till agarkommuner
Leasingskuld

Summa

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till agarkommuner
Leasingskuld

Summa

Summa rantebdrande skulder
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2022 2021
= 612
4817 7226
95 875 26 000
3992 3216
15916 25534
120 600 62 588
2022 2021
7286 9340
-423 -2054
6863 7 286
2022 2021
2233 2233
2233 2233
2022 2021
2051000 1847000
677 365 770638
2728365 2617638
2022 2021
= 5401
93 273 93 243
93273 98 644
2821638 2716 282
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Forfallotider

Den del av Iangfristiga skulder som férfaller till betalning senare én fem ar

efter balansdagen
Leasingskuld
Summa

Som sdkerhet for underliggande Ian, krediter och leasingavtal har kommunal borgen beviljats.

2022 2021
322 547 415 966
322 547 415 966

Soderenergis |an, krediter, exklusive en checkrakningskredit, och ranteswapar ar 6verflyttade till de tre
agarkommunerna och férvaltning skeri en gemensam internbank kopplad till S6dertalje kommuns

internbank.

Réntor

Koncernens upplaning ar exponerad for rainteomforhandlingar och forfallodagar enligt foljande:

Mindre 1-5 Mer an
an1ar ar 5ar Totalt
Per 2021-12-31
Total upplaning 2710881 - - 2710881
Belopp for ranteomférhandling 1366 735 630531 732242 2729508
Per 2022-12-31
Total upplaning 2821638 - - 2821638
Belopp for ranteomférhandling 1502 403 1187 861 150 000 2 840 264
Vagda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan uppgick till:
2022 2021
Skulder till agarkommuner 3,65% 2,92%
Checkrakningskredit 2,93% 0%
Not 28 Ovriga kortfristiga skulder
2022 2021
Moms - 27612
Bransleskatter 1267 4964
Energiskatt el 5755 2929
Fastighetsskatt 2399 2399
Personalskatt/RFV avgift avrdkning 5055 4608
Ovrigt -991
Summa 13485 42512
Not 29 Checkrakningskredit
2022 2021
Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar till 50 000 50 000
Utnyttjad kredit - -5401
Kvar att nyttja 50 000 44 599
Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Sida 47



Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna NOx-avgifter
Branslerelaterade kostnader
Personalrelaterade kostnader
Upplupna utslappsratter
El-forbrukning/-intakt
Industriskatteaterbéaring
Ovrigt

Summa

Not 31 Bokslutsdispositioner

Arets forandring mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan
Summa

Not 32 Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderbolag

2022 2021
-6 156 -8 637
73110 11572
11585 10908
78921 99 163

129778 -
35991 -
21178 7 837

344 407 120843

2022 2021
91 096 -20 580
91 096 -20580

Séderenergi AB dgs av Huddinge och Botkyrka kommuner via Sédertdrns Energi AB, 556619-6621, (58 %),

och av Sodertélje kommun via Telge AB, 556307-6867, (42 %).

Da dotterbolagen fusionerades med moderbolaget i juli 2020 finns det inget inkop, forsaljning eller 1an

mellan koncernféretag under verksamhetsaret.

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om l6ner mm till styrelse och VD liksom stéllda sdkerheter och

ansvarsforbindelser.

Not 33 Aktieinnehav

Aktiekapitalet bestar av 4 546 st A-aktier och 954 st B-aktier.

Not 34 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan
Summa
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Not 35 Stallda sikerheter

F6r egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Summa avseende egna skulder och avsattningar
Summa stéllda sakerheter

Not 36 Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser
Séderenergi AB borgar for EFO AB

Summa eventualforpliktelser

Inga vasentliga skulder forvantas

2022 2021
5704 5704
5704 5704
5704 5704
2022 2021
6 000 6 000
6 000 6 000

Efter beslut pa bolagstimman Igelsta Oljelager AB januari 1997, slots avtal med AB ASTRA innebarande att
alla anlaggningar och inventarier 6vertas av dem fran 31/1 1997. Séderenergi kopte tillbaka anlaggningen
22 december 1999. Bolaget hari likhet med 6vriga tidigare deldgare i Igelsta Oljelager AB ett ansvar for

eventuella framtida milj6ataganden baserat pa bedriven oljelagringsverksamhet.
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Sodertélje 2023, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Boel Godner
Styrelseordforande

Shafqat Khatana Eva Karlsson-Paulsen Torbjorn Jonsson
Alexander Rosenberg Boban Pejcic Louise Callenberg
Karin Medin

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander McGuire Tobias Knutas
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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@ Soderenergi

Séderenergi AB, Box 7074, 152 27 Sodertalje - Besoksadress: Nynasvagen 43, 152 57 Sodertilje
Telefon: 08-553 05 500 - www.soderenergi.se
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