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HSB Malmo ar en bostadskooperation som ags av nastan 50 000 medlemmar — framst
enskilda personer och bostadsrattsforeningar. Vi bygger, ager och forvaltar fastigheter i
Burlov, Lomma, Malmo, Svedala, Trelleborg och Vellinge.

Vira forvaltningstjanster stracker sig fran ekonomisk administration till tekniska
konsulttjanster, for i forsta hand bostadsrattsforeningar.

Dessutom erbjuder vi vara medlemmar bland annat bosparande, utbildningar och
lopande radgivning. Tillsammans skapar vi det goda boendet.

VAR VISION VI VERKAR UTIFRAN DE SJU VI UTGAR FRAN TRE
Vi ska vara den aktér som har KOOPERATIVA PRINCIPERNA GEMENSAMMA HSB
det bista anseendet hos alla e Frivilligt och 6ppet medlemskap STYRDOKUMENT
vara intressenter nar det géller ® Demokratisk medlemskontroll e HSBs kompass
boendet och vara karnvarde- e Medlemmarnas ekonomiska ¢ HSBs kod for férenings-
ringar Engagemang, Trygghet, deltagande styrning
Hallbarhet, Omtanke och e Sjalvstindighet och oberoende * HSBs varumarkes-
Samverkan ska vara tydliga. e Utbildning, praktik och infor- riktlinjer

. mation
VART UPPDRAG e Samarbete mellan kooperativa
I samverkan med vara med- foreningar
lemmar utvecklar vi det goda  Sambhillshinsyn
boendet.

ORGANISATIONSSCHEMA

HSB har 6ver en halv miljon enskilda medlemmar i Sverige. Dessa ar aven med-
lemmar i, och dgare av, nagon av landets 27 regionala HSB-féreningar, exempelvis
HSB Malmo.

De regionala foreningarna ar i sin tur medlemmar i, och agare av, HSB Riksfor-
bund. Nedan kan du se hur HSB Malmo ar organiserat.

Medlem boende i HSB-Bostadsratt Medlem ej boende i HSB-Bostadsratt
Bostadsrattsforening Medlemsgruppen
PARLAMENTARISK

e VERKSAMHET

| VD HSB Malmé |

| Verksamhetsutveckling | | Stab | | HR & Lén | | Marknad & Kommunikation | OPERATIV
VERKSAMHET

AO Forvaltning | | AO Fastigheter | | AO Medlem och Juridik | | Sky High Meetings |
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ORDFORANDE

HSB 2018

Klicka har for att se filmen med axplock av aret som gadtt.

NU LAMNAR HAN OVER KLUBBAN

Efter elva ar som HSB Malmos styrelseordférande lamnar Claes Caroli 6ver ordférande-
klubban vid féreningsstiamman i april. Med en bakgrund inom polisen, som bland annat

, § HUR HAR HSB MALMO
~= UTVECKLATS UNDER DIN
TID SOM ORDFORANDE?

For tio ar sedan hade bostads-
rattsféreningarnas kontor fortfa-

-~

rande konteringsstamplar och en
uppsjo av parmar. Jag kom fran férsakringsbran-
schen och hade varit delaktig i den digitala omstall-
ningen dir. S jag sig att det var nddvandigt for
HSB att bli mer digitala. I samma veva kom Michael
in som vd och startade den digitala resan. Han ar en
entreprenor och visionar och det ar tack vare ho-
nom som HSB Malmo gick i braschen fér hela HSBs
digitala utveckling.

Dessutom var vi en av de forsta HSB-foreningar att
borja bygga hyresritter. Det har stundtals varit sviara
tider for att sdlja bostadsratter, men eftersom vi
alltid har byggt for vira medlemmar har hyresratter
varit en sjalvklar 16sning for att skapa boende.

Organisationen har under tio ars tid visat pa
suverdna ekonomiska resultat. Jag tror det beror pa
en trygg entreprenorsanda i hela organisationen,
dar bade nyproduktionen och medlemskapet har
forvaltats varsamt.

| HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2018

forhorsledare pa ekoroteln, ansags Claes vara en stabil och trygg kandidat. Har
berattar han om sitt stoltaste 6gonblick, vad han tror ar organisationens
framgangsrecept, samt ger ndagra tips till sin eftertradare.

VILKET AR DITT STOLTASTE OGONBLICK?

Nar jag 2015 fick std pa scen i Chicago tillsammans
med arkitekten Santiago Calatrava och ta emot det
prestigefulla priset "The 10 Year Award” fér Turning
Torso. Utmarkelsen ges till h6ga byggnader som har
visat sig vara vardefulla for sin stad och sin omgiv-
ning over tid.

Det ar tack vare mina féretradare och deras mod
som Malmo blev satt pa varldskartan. Jag ser det som
en stor forman att ha varit delaktig i att forvalta
byggnaden.

VAD VILL DU SKICKA MED TILL DIN EFTERTRADARE?
Att fortsatta arbeta for 6ppenhet och samverkan
med vara medlemmar och att alltid ha paragraf tva i
stadgarna som grund nar beslut ska tas i styrelserum-
met ”...har till andamal att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen”. Men det ar samtidigt stan-
digt den storsta utmaningen, att veta vilka fragor
som medlemmarna vill att vi ska driva.

Sa, forsok att ha ena 6rat mot ralsen, luta dig
tryggt mot HSB Malmos stadgar och slutligen ett
litet privat tips; Oppna bosparkonto till eventuella
barn eller barnbarn.


https://www.youtube.com/watch?v=vw0-RQg_S4U

VD

ETT AR AV NYTANKANDE
OCH HALLBARA BESLUT

Hallbar utveckling har genomsyrat hela drets verksamhet och manga nya beslut har tagits.
Vi har fattat strategiska och hallbara val for var nyproduktion och fortsatt utveckla vara

digitala l6sningar.

Virldens lander ska till &r 2030 uppna fyra fantas-
tiska saker: Avskaffa extrem fattigdom, minska ojam-
likheter och orattvisor, framja fred och rattvisa och
16sa klimatkrisen. Vi p4 HSB Malmé har antagit
utmaningen och jag ar stolt 6ver att du for forsta
gangen i denna arsredovisning kan ta del av var
hallbarhetsrapport.

Begreppet hallbarhet brukar ibland begransas till
milj6, men ir mycket bredare dn sa. Jag ar 6vertygad
om att vi behover forena miljé med de sociala och
ekonomiska for att samhallets utveckling ska vara
langsiktigt hallbar, eftersom de tre dimensionerna ar
omsesidigt beroende av varandra. P4 HSB Malméo
handlar det om allt frdn gron el och méngtald i
styrelserummet till att lira barn att cykla.

Att vaga tinka stort kraver férdndring. Och det ska
sagas, att for medarbetarna har det varit ett tufft ar.
En ny organisation har sakta tagits form med nya
kollegor, nya roller och chefsbyten. Men det vi har
gjort under aret ligger till grund f6r HSB Malmos
framtid.

Aven om vi mirker av den nagot svalare bostads-
marknaden ser vi en fortsatt efterfrdgan av nyprodu-
cerade ldgenheter. Vi skapar liv i nya stadsdelar och
har under aret sdljstartat bade vart kvarter i Sorgen-

fri och i Hyllie, dér vi ocksa har byggt hyresldgen-
heter. Samtidigt utvecklar vi vara befintliga fastig-
heter, varsamt och tidsenligt, med moderna

l6sningar som digitala passersystem och solceller.

Avslutningsvis vill jag vanda mig till dig som ar
fortroendevald. Ett stort tack for att du driver oss
framat med ditt engagemang och dina idéer. Vi
lever i en snabbforanderlig varld och allt vi levererar
ska halla hogsta kvalitet. Darfor har vi paborjat resan
mot ett mer digitalt tjansteutbud. Vi har en span-
nande tid framoéver ddr automatiseringen mojliggor
en effektivare och sakrare leverans av tjanster, samti-
digt som vi frigér resurser for att kunna satsa dnnu
mer pa radgivning och det personliga motet.

Tack alla medarbetare, medlemmar, kunder och
samarbetspartners for detta ar. Tillsammans kan vi
vara stolta 6ver vad vi astadkommit under aret och vi
star rustade infér framtiden — med en stabil eko-
nomi och en organisation i stindig rérelse framat.

Michael Carlsson
verkstdllande direktor
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ARETS HOJDPUNKTER

ARETS HOJDPUNKTER

991

fortroendevalda har gatt
nagra av vara kostnadsfria
utbildningar.

LAXHJALP

Vi har stottat Drivkraft
Malmos laxhjilp som
kan erbjuda elever
sommarjobb hos oss.

* Resan mot en pappersfri och mer hallbar
organisation har startat — bland annat satsar
vi pa det inloggade laget Mitt HSB och har
anslutit oss till den digitala brevladan Kivra.

e Nastan alla vara medlemsféreningar har
gron el genom vart ramavtal.

- GDPR

Vi har erbjudit ett
omfattande GDPR-paket
som stod till vara
medlemsféreningar.

6 | HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2018



ARETS HOJDPUNKTER

KUL PA HJUL

Tillsammans med
integrationsprojektet
~{ Kul pa Hjul har vi
hjalpt Malmoés barn
att lara sig cykla.

TOTALT ANTAL MEDLEMMAR
- BADE BRF:ER OCH ENSKILDA

2397347

BOSPARARE 2013 2014 2015 2016 2017 2018

347 personer har fatt en hyresligenhet hos oss Under aret har vi 6kat med 1 399 enskilda
och av dessa har 239 varit bosparare. medlemmar och antalet nya bosparare ar 645.
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ARETS HOJDPUNKTER

Modernisering

Vara hyresfastigheter fortsatter att
utvecklas, med bland annat moder-
nare passersystem, fraschare tvatt-
stugor och lekfullare innergardar.

Samarbete POLITISKA
Vi har startat ett langsiktigt SAMTAL

samarbete med HSB

Landskrona. Vi har bjudit in berorda

medlemsféreningar till
ett bostadspolitiskt
samtal om tomtratt

med ansvariga politiker.

SPONSORER

Via 1 ( el A
14 stolta sponsorer N
till FC Rosengard. [ @ =
\ ’ \ =
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Forvarv

Vi har forvarvat hyres-
fastigheten Ansvaret 5
vid Nobeltorget
i Malmé.




ARETS HOJDPUNKTER

Just nu har vi 206 stycken ligenheter i produktion, bade hyresligenheter och
bostadsratter.

SORGENFRI - Siljstartat HSB brf Konduk- KALKBROTTET LIMHAMN - Planerar for
toren och byggstartat hela kvarteret med cirka 160 bostader med utsikt 6ver Kalk-
totalt 107 bostader, halften bostadsratter brottet Limhamn.

och halften hyresratter..

& HYLLIE - Saljstartat 121 ligenheter i HSB
LIMHAMNS SJOSTAD - 99 lagenheter ar brf Atleten och inflyttning i 89 lagenheter
snart inflyttningsklara i nastintill slutsalda i HSB brf Sportsbyn.
HSB brf Kaptenen.

SODRA NYHAMNEN - Planerar for city-
KLAGSHAMN - Planerar for cirka 80 lagenheter vid Malmo centralstation.
lagenheter 1 HSB brf Vattenbrynet, intill

kalkbrottssjon. HOKOPINGE - Inflyttning for andra etap-

pen 1 HSB brf Rosenhyddan.

SIMSKOLA

Aven i &r har vi erbjudit
vara medlemmar gratis
simskola — en fortsatt succé =
med 440 anmalda. =

LTI
B
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FASTIGHETSBESTAND

HSB MALMOS FASTIGHETER

Byggar/omb Taxvirde

Nr Fastighetsbeteckning Lage ar Antal Igh  Bostadsyta Lokalyta Totalyta 2017
1 Arken 3 Méllevangen 1929/1983 53 3780 330 4110 51 672
2 Arken 4 Mollevangen 1929 64 3496 48 3544 44 527
3 Arken 5 Méllevangen 1985 21 1420 21 1441 21 604
4 Arken 6 Méllevangen 1929 93 6617 408 7025 91 990
5 Arken 7 Méllevangen 1929 5 662 241 903 9642
6 Bocken 7 Trelleborg 1929 7 482 153 635 4201
7 Clara 13 Lugnet 1929/1979 13 709 248 957 12674
8 Clara 14 Lugnet 1985 148 11679 134 11813 170127
9 Delfinen 38 Trelleborg 1956 6 410 0 410 3379
10 Draken 10 Bulltofta 2012 17 1352 0 1352 18 242
11 Erikstorp 6 Ribersborg 1933 34 2475 0 2475 42 000
12 Flaggskepparen 5 Vastra Hamnen 2009 28 1903 116 2019 41 636
13 Flora 8 Rorsjostaden 1929 14 1242 299 1541 22849
14 Fyndet 7 Mollevangen 1938 19 848 0 848 10 660
15 Féren 3 (HSB Turning Torso) Vastra Hamnen 2005 148 13 366 5967 19333 502 400
16 Foren 3 (Turning Torso Gallery) Véstra Hamnen 2006 37 2721 3459 6180 111 994
17 Haren 29 Trelleborg 1948 10 686 0 686 4704
18 Harven 14 & 15 Trelleborg 1947 63 4011 451 4 462 32895
19 Hedvig 9 Sodervarn 1992 66 4833 1218 6051 82912
20 Husaren 4 Drottningtorget 1929 13 1741 272 2013 26 813
21 Judith 11 Rorsjostaden 1929/1979 11 1053 0 1053 15 200
22 Judith 12 Rorsjostaden 1929/2010 21 1818 330 2148 29410
23 Kapellmastaren 4 Lindeborg 2003 52 4108 0 4108 38200
24 Kapellmastaren 7 Lindeborg 2004 52 4121 0 4121 39 200
25 Kvadraten 66 Trelleborg 1956 6 470 130 600 4001
26 Kvadraten 81 Trelleborg 1956 7 613 176 789 5133
27 Lister 9 Ribersborg 1945 30 1860 173 2033 32716
28 Maria 10 Rorsjostaden 1900/1960 27 1369 0 1369 21 600
29 Maria 2 Rorsjostaden 1929/1986 22 1801 0 1801 27 200
30 Maria 3 Rérsjostaden 1929/1975 26 1387 0 1387 22000
31 Maria 4 Rorsjostaden 1929/1981 23 1741 0 1741 26 800
32 Maria 5 Rorsjostaden 1929/1975 27 1455 0 1455 23400
33 Maria 9 Rorsjostaden 1929/1975 31 1575 0 1575 25200
34 Myntet 3 Sorgenfri 1939 19 776 15 791 10414
35 Myntet 6 Sorgenfri 1948 16 1088 0 1088 12 400
36 Myntet 8 Sorgenfri 1968 42 3123 1447 4570 51 087
37 Nibelungen 1 Soderkulla 1998 97 4259 277 4536 26 204
38 Olga 10 Rorsjostaden 1929/1975 21 1225 0 1225 18 800
39 Peterstorp 3 Ribersborg 1938/2016 61 7047 0 7047 115 826
40 Racketen 2 (Sportsbyn) Hyllie 2016 128 6974 352 7 326 110151
41 Ripan 14 Lugnet 1986 55 4 407 342 4749 75199
42 Radjuret 6 Davidshall 1930 23 1670 505 2175 36 207
43 Sagan 15 Vastra Sorgenfri 1962 28 1820 85 1905 22533
44 Sagan 16 Vastra Sorgenfri 1971 31 2075 80 2155 26 494
45 Skonaren 3 Véstra Hamnen 2012 35 2606 86 2692 57077
46 Slupen 1 Vastra Hamnen 2012 47 3228 0 3228 70 200
47 Strutsen 24 Limhamn 1948 24 1299 110 1409 22 200
48 Spiggan 2 Sorgenfri Mark 0 0 0 0 13034
49 Timglaset 3 Méllevangen 1935/2012 35 1684 44 1728 23405
50 Vargen 6 Davidshall 1931 14 1392 20 1412 23828
51 Vingsnackan 2 (Grafiten) Limhamn 2017 32 2034 0 2034 38 000
52 Vingsnackan 3 (Kalkhusen) Limhamn 2011 34 2532 0 2532 43000
53 Ornen 4 Radmansvangen 1929/1989 11 1030 984 2014 22125
HSB Sundsfastigheter AB 1947 138 073 18 521 156 594 2435 165

54 Drivan 16 Mollevangen 1937 64 3477 1268 4745 50 800
55 Lekatten 4 Mdllevangen 1903/1978 34 1830 104 1934 26 795
56 Tonfisken 25 Limhamn 1947 27 1231 185 1416 23908
Vastra Hamnen Forvaltnings AB 125 6 538 1557 8 095 101 503

57 Bocken 3 Trelleborg 1950 34 1817 200 2017 17 885
58 Bocken 6 Trelleborg Mark 0 0 0 0 180
59 Svedala 64:10 Svedala 1946 8 548 0 548 4 449
60 Svedala 4:3 Svedala 1940 16 1098 0 1098 9 394
Skanekompaniet Bocken AB 58 3463 200 3663 31908

61 Bocken 5 Trelleborg 1929 12 928 0 928 7 856
62 Ludvigsro 6 Dalaplan 1938 16 781 200 981 9520
63 Ludvigsro 7 Dalaplan 1938 22 865 245 1110 11 680
64 Koljan 7 Limhamn 1929 10 633 329 962 13939
Fastighets AB Borgbocken 60 3207 774 3981 42 995

HSB Sundsfastigheter AB med dotterbolag 2190 151 281 21 052 172 333 2611571

Ovanstaende ytor avser uthyrningsbara ytor, sa kallade BOA och LOA. Darutéver finns uthyrningsbara garage i flertalet fastigheter.
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FASTIGHETSBESTAND

FASTIGHETSKARTA

MALMO

o [26) SVEDALA

TRELLEBORG
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STYRELSE

STYRELSE

CLAES CAROLI

KENT ANDERSSON

BJORN ANDERSSON

@ 4

CECILIA BOTHEN

Fodd: 1948

Befattning: Ordférande

Ledamot i HSB Malmds styrelse sedan: 2008
Arvode: 124 328 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 2004

Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Pensionar

Fortroendeuppdrag inom HSB: Fullmaktig i HSB
Riksforbund, ordférande i HSB Riksforbunds
valberedning

HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Naset

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

GIOVANNA BRANKOVIC

Fodd: 1955

Befattning: Vice ordférande

Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: 2016
Arvode: 62 164 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 2006

Boendeform: Aganderitt

Arbetsgivare: Fortroendevald i Malmé Stad
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

¥
%

K

JONAS HENRIKSSON

Fodd: 1953
Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: Supple-

ant 2008-2009, ledamot sedan 2009
Arvode: 62 164 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 2000

Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Axelssons begravningsbyra
AB, Lund

Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

CHRISTINA JAHN

Fodd: 1965

Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmés styrelse sedan: 2015
Arvode: 62 164 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 1995

Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Egen foretagare

Fortroendeuppdrag inom HSB: Vice
ordférande i HSB brf Eken
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Fodd: 1972

Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmds styrelse sedan: 2015
Arvode: 62 164 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 2006

Boendeform: Aganderitt

Arbetsgivare: Stena Recycling AB
Fortroendeuppdrag inom HSB: Vice ordférande
i HSB brf Astern och vice ordférande i HSB
brf Leoparden

HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Aimgarden,
HSB brf Magistern och HSB brf Tofta

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

Fodd: 1959

Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmds styrelse sedan: 2018
Arvode: 62 164 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 2010

Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Thorén gruppen

Fortroendeuppdrag inom HSB: ordférande HSB

brf Eriksfalt
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Stenmarden
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

Fodd: 1966

Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: 2016
Arvode: 62 164 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 1991

Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Festo AB

Fortroendeuppdrag: Vice ordférande i HSB brf
Ryttméstaren

HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Munken, HSB
brf Angdala

Ovriga uppdrag inom HSB Malmé: Bosparradet

4
/7

ISABELLE CANTNER PETER FRANK PETER SANDELL

Fodd: 1984 Fodd: 1960 Fodd: 1960

Befattning: Arbetstagarledamot

Ledamot i HSB Malmds styrelse sedan: 2017
Arvode: 62 164 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 2014

Boendeform: Hyresratt

Arbetsgivare: HSB Malmé
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

(Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

Befattning: Arbetstagarledamot

Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: 2005
Arvode: 62 164 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: Inte medlem

Boendeform: Aganderitt
Arbetsgivare: HSB Sundsfastigheter
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga

HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

12 | HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2018

Befattning: Arbetstagarsuppleant

Suppleant i HSB Malmds styrelse sedan: 2018
Arvode: 31 082 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: Inte medlem
Boendeform: Aganderitt

Arbetsgivare: HSB Malmé

Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga



LEDNING

LEDNING

Fran vanster: Marcus Johansson, EmmalLi Edenbrink, Mikael Jonsson, Malin Sandvig, Michael Carlsson, Lisa Renntun, Jonny Samuelsson och Mia Gustafson.

MICHAEL CARLSSON

MARCUS JOHANSSON

Fodd: 1963

Befattning: Vd

Huvudsaklig utbildning: Ingenjor

Senaste arbetsgivare: MKB

HSB-medlem sedan: 1987

Anstélld sedan: 2005

Boendeform: Bostadsratt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Suppleant i
HSB brf Skogsmarden
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Hackspetten
Ovriga uppdrag inom HSB: Styrelseledamot i
HSB Finansstdd, styrelseledamot i stiftelsen
HSBs Garantifond, styrelseledamot i HSB
ProjektPartner, styrelseledamot i HSB
Riksforbund

Arvode for vriga uppdrag inom HSB: HSB
Finansstod 31 250 kr/ar, HSB Projektpartner
31 250 kr/ar, Stiftelsen HSBs Garantifond
31 250 kr/ar och HSB Riksférbund 81

250 kr/ar

JONNY SAMUELSSON

Fodd: 1975

Befattning: Chef hyresfastigheter
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor
Senaste arbetsgivare: BLF Fastigheter
HSB-medlem sedan: 2018

Anstélld sedan: 2002

Boendeform: Aganderatt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

MALIN SANDVIG

EMMALI EDENBRINK

Fodd: 1976

Befattning: HR-chef

Huvudsaklig utbildning: Beteendevetare
Senaste arbetsgivare: Sydkraft AB/Uniper
HSB-medlem sedan: 2017

Anstalld sedan: 2017

Boendeform: Bostadsratt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Utvecklings-
rad medarbetare

HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

LISA RENNTUN

MIA GUSTAFSON

Fodd: 1960

Befattning: Marknads- och kommunika-
tionschef

Huvudsaklig utbildning: Kommunikatér
Senaste arbetsgivare: Skanetrafiken
HSB-medlem sedan: 2011

Anstélld sedan: 2012

Boendeform: Bostadsratt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Utvecklings-
rad medlemmar

HSB-edamotsuppdrag: HSB brf Aro
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

MIKAEL JONSSON

Fodd: 1971

Befattning: Administrativ chef

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom
Senaste arbetsgivare: MW Security
HSB-medlem sedan: 2008

Anstélld sedan: 2006

Boendeform: Aganderatt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Idogheten

Ovriga uppdrag inom HSB: Styrelseledamot i
HSB Affarsstod

Fodd: 1968

Befattning: Utvecklingschef
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom
Senaste arbetsgivare: AF Bostader
HSB-medlem sedan: 2011

Anstélld sedan: 2011

Boendeform: Aganderatt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Utvecklings-
rad brf-styrelser och samarbetspartners

HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Salgen
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

Fodd: 1980

Befattning: Chef medlem och juridik
Huvudsaklig utbildning: Jurist

Senaste arbetsgivare: Hyresgastforeningen
HSB-medlem sedan: 2013

Anstélld sedan: 2013

Boendeform: Aganderatt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga

HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Kapell-
mastaren

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

Fodd: 1964

Befattning: Forvaltningschef HSB Malmé och
vd HSB Landskrona

Huvudsaklig utbildning: Teknik och fastigheter
Senaste arbetsgivare: Lunds kommun
HSB-medlem sedan: 2012

Anstalld sedan: 2018 HSB Malmo, 2011 HSB
Landskrona

Boendeform: Hyresratt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Sundet

Ovriga uppdrag inom HSB: Ordférande i vd
féreningen HSB Sverige
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VALBEREDNING OCH REVISORER

VALBEREDNING OCH REVISORER

VALBEREDNING

Valberedningens arbete styrs av tre dokument: HSB
Malmoés stadgar, valberedningens policy och HSBs
kod for foreningsstyrning. Efter foreningsstimman
har de moéte och analyserar tidigare arbete och lagger
upp strategi framat. I oktober—november traffar de
styrelsens ledamoter, vd och revisorer individuellt f6r

P,

ROLF BRANDT MONICA BERMSTEN INGELA HULTEN YVONNE MALMROS
Fodd: 1946 Fodd: 1944 Fodd: 1964 Fodd: 1948

Befattning: Sammankallande Befattning: Ledamot Befattning: Ledamot Befattning: Ledamot

ledamot

Ledamot i HSB Malmds valberedning
sedan: 2006

Arvode: 15 569 + métesarvode
HSB-medlem sedan: 1980
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Pensionar
Fortroendeuppdrag inom HSB: Arne
Axrups stipendiefond
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf
Roxen

Ledamot i HSB Malmds valberedning
sedan: 2008

Arvode: 15 543 + métesarvode
HSB-medlem sedan: 1997
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Pensionar
Fortroendeuppdrag inom HSB:
Ledamot valberedningen HSB brf
Domaren

HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Sil-
versmeden och HSB brf Konstnéren

Ledamot i HSB Malmds valberedning
sedan: 2018

Arvode: 6 248 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 1997
Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Swedish-Care
Systems AB

Fortroendeuppdrag inom HSB:
Ledamot i HSB brf Valby

HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

Ledamot i HSB Malmds valberedning
sedan: 2015

Arvode: 9 321 + métesarvode
HSB-medlem sedan: 1992
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Pensionar
Fortroende uppdrag inom HSB:
Ledamot i HSB Malmés fullmaktige
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf
Bikupan, HSB brf Hansgarden
Ovriga uppdrag: Inga

intervjuer. De informerar brf:er och enskilda medlem-
mar om vilka ledamoéter vars mandattid utgar och att
det ar dags att nominera. I borjan pa aret intervjuas de
nominerade och pa foreningsstimman presenterar
valberedningen sitt forslag. De deltar kontinuerligt pa
HSB Malmoés representant- och informationsmoéten.

HENRIK SVENSATER

Fodd: 1987

Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmds valberedning
sedan: 2015

Arvode: 9 321 + métesarvode
Medlem sedan: 2010

Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Lunds Kommun

Fortroendeuppdrag inom HSB:
Ledamot i HSB brf Bollebygd

HSB-edamotsuppdrag: HSB brf
Lindeborg

(Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

REVISORER

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

LENA ANDERSSON

BJORN KLEFBOHM

DAVID OLOW

Fodd: 1954

Befattning: Fértroendevald revisor
Revisor i HSB Malmé sedan: 2005
Arvode: 20 832 + métesarvode
HSB-medlem sedan: 1980

Boende form: Bostadsratt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Revisor i
HSB brf Henriksdal, HSB brf Brotorp, HSB
brf Kraften

Arbetsgivare: Driver sedan 1992 en redo-
visningsbyra som enskild firma. Ingér i Srf
konsulterna sedan 1992. Srf Auktoriserad
Redovisningskonsult sedan 2006
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

Fodd: 1946

Befattning: Fortroendevald revisor
Revisor i HSB Malmé sedan: 2018
Arvode: 20 832 + motesarvode
HSB-medlem sedan: 1995

Boendeform: Bostadsratt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Ordforande
i HSB brf Akvamarinen

Arbetsgivare: Pensionerad skolledare
HSB-edamotsuppdrag: HSB brf Stettin,
HSB brf Utanverket, HSB brf Hilda, HSB
brf och HSB brf Kaprifolen i Lomma
(")vriga uppdrag inom HSB: Anlitas som
ordférande péa brf:ers arsmoten samt
informerar brf:er om nya normalstadgar.
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Fodd: 1963

Befattning: Extern revisor

Revisor i HSB Malmd sedan: 2012
HSB-medlem sedan: Inte medlem
Boendeform: Aganderatt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
Arbetsgivare: KPMG
HSB-Hedamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

BOSPARRADET

Bosparradets uppdrag dr att vara en
lank mellan HSB Malmo och bo-

sparfullmaktige och belysa fragor
fran bosparare.
Medlemsgruppens fullmaktige
o Sonja Jernstrom, Mats Anders-
son, Eva Gawell, Lisbeth Enander,
Jan Andersson och Ingalill Tillgren.

fe







FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

FORENINGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

HSB-RORELSENS GEMENSAMT

UTARBETADE STYRDOKUMENT

Nya styrdokument antogs pa Riksférbundets stimma
2015. Dessa galler fran januari 2016 och tillsvidare.
Vid varje HSB-stimma i HSB Riksfoérbund (udda ar)
finns det mojlighet att omproéva styrdokumenten.
HSB Malmé har foér 2018 i sin verksamhetsplanering
och uppfoljning utgatt fran de dokument som giller
fran och med 2016. Denna rapport beskriver hur
HSB Malm¢ foljer de av Forbundsstimman fattade
besluten.

HSB KOMPASSEN

Styrdokumentet HSB Kompassen har beslutats att
vara HSB-rorelsens 6vergripande vagvisare for all
verksamhetsplanering och den ligger till grund for
HSB Malmés egen verksamhetsplanering.

HSB KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Den av HSB-rorelsen framtagna ”"Kod for férenings-
styrning” infordes 2008 i HSB-foreningen. Under
2018 har valberedningen i sitt arbete utgatt fran den
kod som antogs pa Riksféorbundets stimma 2015,
vilket dven resulterat i att en instruktion for valbe-
redningens arbete faststillts pd ordinarie forenings-
stamma.

HSB VARUMARKESRIKTLINJER

For att underlatta arbetet med att skapa ett starkt
och enhetligt varumarke har HSB Varumarkesrikt-
linjer tagits fram. HSB Malmo f6ljer pa alla satt de
gemensamt antagna riktlinjerna.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

HSB Malmés styrelse gor arligen en utvardering av
sitt eget arbete. Styrelseledamoterna far enskilt, via
e-post, svara pa fragor om kompetens, engagemang
etc. Resultatet av undersékningen diskuteras i styrel-
sen och redovisas for valberedningen.

HSB FORENINGSSTYRNING
Som grund for HSBs féreningsstyrning ligger de
regler som foljer av lagen om ekonomiska forening-
ar, HSBs stadgar och Koden. Darutover finns fler
gemensamma styrdokument samt att varje forening
har kompletterande och egna arbetsordningar,
policys, faststillda mal, verksamhetsplaner etc. for
verksamheten.

Koden ar ett komplement till lagar och stadgar. I
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Koden stalls hogre krav pa férenings- styrning dn vad
lagen kraver, och det ar viktigt att det ar sa eftersom
HSB dr en medlemséigd organisation dar varje med-
lem ska ha ratt till insyn och kontroll. Samtidigt
finns det genom principen "fo]j eller forklara” en
mojlighet fér féreningen att avvika fran kraven om
det i det enskilda fallet anses innebara battre foren-

ingsstyrning, det vill siga 6kad medlemsnytta.

Nedanstiende punkter utgoér den del av detta
styrdokument som arligen ska f6ljas upp och redovi-
sas enligt principen “f6lj eller férklara”. Punkterna
ar uppdelade enligt foljande rubriker:

Foreningsstimma

Valberedning

Styrelse

Vd och ledande befattningshavare
Information om féreningsstyrning

Stk 0 o =

Styrelsen f6r HSB Malmo boérjade folja koden redan
2008 och har for 2018 foljt kodens intentioner och
bestimmelser enligt nedanstaende redovisning.

INTERN KONTROLL OCH

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstal-
ler styrelsen genom arligt beslut om finanspolicy,
som foljs upp tertialsvis med finans- och riskrapport
till styrelsen fran vd och administrativ chef. Rappor-
ten innehaller bland annat de finansiella nyckeltal
som HSBs Kod for féreningsstyrning anger. Tertials-
vis presenteras bokslut for styrelsen.

Lopande granskning sker av revisorer. Tvd ganger
om aret gar revisorerna igenom sina granskningsrap-
porter med styrelse och ledning. Pa hosten avser
granskningsrapporten i forsta hand forvaltning och
l6pande redovisning med internkontroll och pa
varen avser rapporten bokslut och arsredovisningar.



FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

REGLER FOR REDOVISADE AVVIKELSER
FORENINGSSTYRNING FOLJER Tabellen har bredvid ar en aggregerad skala och

1. FORENINGSSTAMMA lolnder 2018 finns inga a.VV1kelse.r. Mglmo har un(%er
<<<<<<<<< — aret arbetat med en ny instruktion till valberedning-
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ B en som battre ar anpassad till koden.

REVISORSYTTRANDE OM
FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

Till Féreningsstimman i HSB Malmo ek for.

<<<<<<<<< e Det ar styrelsen som har ansvaret for foreningsstyr-
21 T'”satt”'ng av valberednlng S ningsrapporten for rikenskapsaret 2018 och for att
22 Valbered”'nge”s uppeifter B den dr upprittad i enlighet med HSBs Kod for

23 Valberednlngens utblldnlng Ja féreningsstyrning.

Som underlag for vart uttalande om att en féren-
ingsstyrningsrapport har upprattats, har vi last féren-
ingsstyrningsrapporten och bedémt dess innehall

32 Styrelsens arbetsform Ja b? Se"rat p.é’\ Vé.ir kunskap (.)m fé')renin.gen. Bas"erat p A
<<<<<<<<< - R var oversiktliga granskning anser vi att en forenings-
3 3 Styrelsens ledamOter 2 styrningsrapport har upprattats, och att dess infor-
mation ar forenlig med HSBs Kod for foreningsstyr-

ning.

STYRELSE

Styrelsens sammansattnlng

Malmo den 28 februari 2019

David Olow
43 Utblldmng av vd och Iedande befattnlngshavare Ja Auktoriserad revisor, KPMG AB

51 Arsredowsnmg och ﬁnan5|eII rapporterlng Ja

53 Foren|ngsstyrn|ngsrapport Ja

* | HSBs Kod for féreningsstyrning finns ett korrekturfel
dar avsnitt 5.2 felakngt benamnts 5.3

Lena Andersson
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

Detta &r HSB Malmos forsta hallbarhetsredovisning. Den ska hjilpa oss att fortsattningsvis
jobba mer systematiskt och malstyrt med vara hallbarhetsfragor.

Vi beskriver vart hdllbarhetsarbete under verksamhetsaret 2018 i enlighet med
arsredovisningslagen och vi har valt att redovisa det enligt Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer.

HSBS KOMPASS
HSBs kompass &r HSBs gemensamma styrdokument
och innehaller bland annat en gemensam strategi
for hallbar tillvixt. Strategins fyra fokusomraden &r
resurseffektivitet, klimat, hallbara tjanster och pro-
dukter, samt att vara en viktig samhallsaktor.

Vi pd HSB Malmé kommer att implementera
malen under 2019.

GEMENSAMMA STRATEGIER,

POLICYS OCH RIKTLINJER

Vart mal ar att vara hallbara i allt vi gér och det
arbetet utgar fran HSBs gemensamma strategi, vara
policys och riktlinjer. Har berattar vi kort om dem
och presenterar nagra goda exempel inom delomra-
dena — miljo, sociala férhallande, personal, méansk-
liga rittigheter och motverkande av korruption.

VARA FOKUSOMRADEN

[

\

ed och affirsverk-
samhet som optimerar vart
bidrag till en hallbar
utveckling och minskar
vart beroende av begran-
sade resurser.

Mal
« Att utfora en systematisk
egendeklaration av socialt
ansvarstagande, ISO
26000.

Ska foljas upp 2019.

Aktiviteter

« Utbilda medarbetare om
hallbarhet i praktiken
utifran sin roll.

* Samordna inkép for att
minska transporterna.
Lansera det inloggade
laget Mitt HSB 2.0.
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noll i klimatpa
ar anpassade till ett
forandrat klimat.

Mal

* Minskad klimatpaverkan
40 9% 2020, 75 % 2023
och nara 0 % 2030.

Aktiviteter

+ | forsta hand valja mat
och dryck till vara
sammankomster som &r
klimatsmart, sasongsan-
passat samt ekologiskt-
och etiskt producerat.
Tanka vara bilar med
biodiesel.
Installera solceller pa
vara hyresfastigheter déar
det ar mojligt.

HSB Malmé e
ledande aktor i utveck-
lingen av hallbara tjanster
och produkter inom
boende.

Mal
Endast erbjuda vara
féreningar gron el.
Oka andelen héllbara
tjanster och produkter.
Nyproduktion ska byggas
med motsvarande
Miljobyggnad slutbetyg
silver.

Ska foljas upp 2019.

Aktiviteter

« Utvérdera vara tekniska
tjanster.
Genomlys och forbéttra
befintliga tjanster utifran
ett hallbarhetsperspektiv.
Digital héllbarhetsskola
fér vara foreningar.

viktig aktor for det hall-
bara samhallet och spegla
samhéllets mangfald, samt
bidra till att skapa trygg-
het..

Mal

+ Hogt anseende som
samhallsaktor och 6kad
mangfald.
Inféra tre nya digitala
tjanster.

Ska foljas upp 2019.

Aktiviteter

» Stegvis implementera
HSBs ansvar och de
gemensamma uppfo-
randekoder.
Genomfor medarbetar-
aktiviteter med fokus pa
ETHOS.
Samverka med lokala
fastighetsagare i bo-
sociala fragor.




HSBS ANSVAR

HSBs forbundsstyrelse har beslutat att HSBs ansvar
ska vara den gemensamma samlingen av policys och
riktlinjer. HSBs ansvar fungerar som stod for tillamp-
ning av lagstiftning och andra externa regelverk och
ger stod och medlemsnytta for de regionala HSB-
foreningarna samt minskar varumarkes-, affars- och
verksamhetsriskerna i HSB.

HSB Riksférbund ansvarar for HSBs ansvar men
policys och riktlinjer tas fram i samverkan med
verksamheten. Dokumenten antas i forbundsstyrel-
sen, darefter re(kommenderas de regionala HSB-
foreningarna och bolagen att dven besluta om dessa
i sina respektive styrelser. Dokumenten uppdateras
arligen utifran foérandringar i lagar och regelverk
eller efter behov fran verksamheten.

HSB Malmés mal ar att under 2019 inféra HSBs
ansvar och de gemensamma uppférandekoder — en
for medarbetare och en for leverantdrer — som vara
anstdllda och leverantorer ska folja.

LEVERANTORSBEDOMNING

Vara leverantorer ar bland annat entreprenérer och
tekniska konsulter for ombyggnad av egna fastighe-

ter, servicetjinster till fastighetsunderhall och fastig-
hetsdrift, samt olika typer av inkdp av férbruknings-
material eller tekniska system till de egna kontoren.

Tidigare i ar var vi involverade i utformningen av
HSB Leverantorsbedémning, ett digitalt verktyg som
ska underlitta matning, utvardering, uppfoljning
och utveckling av vara leverantorer, genom att leve-
rantorerna utvarderar sig sjalva via en utvarderings-
enkat. Syftet med verktyget ar att ge en tydlig och
overskadlig bild av vara leverantorers status inom
miljo, kvalitet och socialt ansvarstagande, for att
kunna sakerstilla att vara leverantorer efterlever
HSBs virdegrund och att vi dirmed har sunda affars-
relationer.

I slutet av aret skickade vi enkiten till nagra av vara
regionala leverantorer. Utvardering av verktyget och
leverantdrerna pagar. Malsittningen ar att vara
samtliga leverantorer ska ha genomgatt leverantors-
bedémningen under 2020.

ETT URVAL AV VARA POLICYS OCH_
RIKTLINJER SOM AR STYRANDE FOR
HSB MALMOS HALLBARHETSARBETE

* Leverantdrspolicy

¢ Personalpolicy

e Hallbarhets- och kvalitetspolicy

* Policy avseende dtgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism

¢ Riktlinjer fér mutor och bestickning

* Riktlinjer for mangfald och jamstilldhet

HALLBARHETSRAPPORT

* Riktlinjer for visselbldsning

¢ Riktlinjer for diskriminering, trakasserier och
krinkande sarbehandling

¢ Riktlinjer for arbetsmiljo

MILJON

Vi har alla ett stort ansvar att minska var milj6- och
klimatpéverkan. HSB Malmé har under manga ar
arbetat med detta, men inte alltid sd systematiskt och
dokumenterat. Vart mal ar att under 2019 ta fram
strategier fOr att arbeta mer systematiskt med att
minska vart ekologiska fotavtryck. Ddremot har vi
under snart tio ars tid redovisat var klimatpaverkan
till Riksforbundet. Vart mal ar att minska organisa-
tionens klimatpaverkan med 75 procent fram till
2023 jamfort med basaret 2008. Ta del av siffrorna i
klimatredovisningen pa sidan 24.

Milimarkta stadmedel

For tio ar sedan startade vi arbetet med att fasa ut

kemikalieanvandningen inom verksamheten Fastig-

hetsservice och ersatta dem med miljévanligare

produkter, med syfte att minska miljopaverkan och

ge medarbetarna en bittre arbetsmiljo.

¢ Idag anvinder vi miljémaérkta stidmedel, med
undantag for toalettstid, da ett starkare medel
anvands.

¢ Istorsta mojligaste man anvander vi angtvatt- och
skurmaskiner dir golven frimst behandlas med
vattenanga.

¢ For att underlitta vid inkop har vara lokalvardare
en app fran Chemgroup som rekommenderar bra
produkter utifran ett miljoperspektiv.

Energiexperter hjalper bostadsrattsféreningarna
Vi erbjuder energitjdnster dar vi hjilper bostadsratts-
foreningar att satta upp mal som ska uppnas for
fastigheten. Det kan vara allt fran en trygg och siker
drift och kraftigt sankta driftkostnader till minskad
energianvindning och miljépéverkan. Vara energi-
experter redovisar atgirdsforslag som styr mot de
uppsatta malen. Fram till idag har de hjalpt éver
hundra bostadsrittsféoreningar och vara egna hyres-
fastigheter med energideklarationer.

Dessutom har i princip alla vara hyresfastigheter
och medlemsféreningar el fran 100 procent vatten-
kraft, via vart ramavtal.

Hallbara initiativ i vara fastigheter

Vi genomfo6r kontinuerligt en rad olika dtgarder for

att underhélla och utveckla vara hyresfastigheter ur

ett hallbarhetsperspektiv. Har ar nagra exempel:

* Det pagar ett driftoptimeringsarbete av fastighe-
ternas virmecentraler och vi har LED-belysning i
allmdnna utrymmen.

HSB MALMO — ARSREDOVISNING 2018
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MEDELTAL ANSTALLDA

HSB Malmo har 121 anstallda, varav 44 % ar kvinnor
och 56 % ar man.

HSB Malmos dotterbolag har 23 anstallda, varav 26 %
ar kvinnor och 74 % ar man.

| ledningsgruppen ar fordelningen 50 % kvinnor och
50 % man.

MANGFALDSINDEX

» HSB Malma har 21 % utlandsfodda medarbetare.
» | ledningsgruppen ar 13 % utlandsfodda.

» | HSB Malmas styrelse ar 10 % utlandsfodda.

ARBETSMILJO

» 3 stycken anmalda olycksfall, 70 sjukdagar

» 0 stycken anmalda fardolyckor

» 0 anmalda arbetssjukdomar

» 10 stycken anmalda tillbud och riskobservationer

For uppgifter om sjukfranvaro se sidan 43.

* Vi har infért IMD (Individuell Mitning och Debi-
tering) pa vattenforbrukningen i framst vara
nybyggda fastigheter, med syfte att hyresgdsten ska
bli mer medveten om sin energianvindning,

¢ Under 2018 installerade vi laddplatser for elbilar i
tio av vara hyresfastigheter. For detta fick vi Natur-
vardsverkets bidrag Klimatklivet. I skrivande stund
invantar vi beslut fran Klimatklivet om att instal-
lera solceller pa tvd av vara hyresfastigheter som
har hog elférbrukning i de allmdnna utrymmena.

Forsiktighetsprincipen ska inforas

2019 har vi planer pa att infora forsiktighetsprinci-
pen. Det innebdr att, sa snart det finns en risk, ska vi
gora det som behovs for att motverka skada eller
oligenhet for ménniskors hilsa eller miljon. Ett
exempel pa hur vi kommer att tillimpa forsiktighets-
principen ar att anvanda webbverktyget Byggvarube-
doémningen, for att fasa ut farlig kemiska amnen ur
byggvaror nar vi bygger bostader.

Resan mot farre pappersutskick

Under 2018 har vi startat ett arbete med att minska
vara pappersutskick. Exempelvis erbjuder vi nu vara
hyresgister och bostadsrattshavare att fa sina hyres-
och avgiftsavier digitalt via Kivra, istallet for pappersa-
vi. Vi har dven tagit bort rutinen med att skicka fysisk
post till vara bostadsrittsféreningar. Istillet uppmunt-
rar vi medarbetarna och brfstyrelserna att anvinda
den digitala tjansten HSB Foreningsdokument, med
syfte att ladda upp och lagra dokument digitalt.
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SOCIALA FORHALLANDE, PERSONAL

OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Vart arbetsmiljdmal ar att uppna en god arbetsmiljé
med hog trivsel, samt forhindra att ohdlsa och olycks-
fall uppstar. I var personalpolicy framgar det att vi
valkomnar alla manniskor genom att vi rekryterar
medarbetare med olika bakgrund och forutsattning-
ar. Vi behandlar alla lika och var organisation speg-
lar vart samhille.

Vi har ett antal rutiner som beskriver hur vart
systematiska arbetsmiljéarbete gar till. Det kan
handla om hur vi underséker var arbetsmiljo eller
hur vi arbetar med organisatoriska- och sociala
arbetsmiljofragor. Exempelvis har vi riktlinjer och
handlingsplan mot diskriminering, trakasserier
och kriankande sirbehandling, rutiner for stress
eller hog arbetsbelastning och en mangfald- och
likabehandlingsplan.

Det ar skyddskommittén som kontrollerar att de
atgarder vi har beslutat om blir genomférda och far
avsedd effekt. Det ar ocksa skyddskommittén som,
minst tre ganger per ar, foljer upp vart arbetsmiljo-
arbete.

Dessutom arbetar vi aktivt for att 6ka mangfalden
och jamstalldheten i verksamheten vid rekrytering.
Bland annat ingar vi i integrationsprojektet Oskars-
hamnsmodellen, i samarbete med Lernia och Mal-
mo stad, dar vi erbjuder nyanlanda praktikplats med
mojlighet till fast anstallning,



MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Vart férhallningssitt inom hela organisationen ska
utga fran etiska och moraliska grunder. Det innebar
bland annat att vi ska f6lja lagar och férordningar
och att vi &r medvetna om att vi har ett ansvar i de
beslut vi fattar, som kan paverka var omgivning och
de som har en affarsrelation till oss.

Vi vet att det inte alltid &r latt att gora ritt, men vi
far aldrig medvetet gora fel. Darfér har vi tagit fram
en rad kontrollfragor som en medarbetare kan stilla
sig, nar det giéller att testa planerade atgarder och
beslut.

For att ytterligare tydliggora vad som &r ett etiskt
forhallningssatt och stotta medarbetare i sitt ageran-
de i olika situationer finns aven riktlinjer for repre-
sentation, gavor och andra férmaner.

For att HSB Malmé ska kunna forbli en konkur-
renskraftig och attraktiv organisation dér alla medar-
betare trivs ar det viktigt att ha ett 6ppet kommuni-
kationsklimat med méjlighet att vaga kritisera och
ifragasitta. Darfor har vi riktlinjer for visselblasning
och HSBs gemensamma visselbldsarsystem, som ar
till for att anonymt rapportera misstankta allvarliga
oegentligheter inom hela HSB.

VASENTLIGHETSANALYS
Under aret har HSB uppdaterat sin visentlighetsana-
lys som genomfordes 2016 med syfte att identifiera
HSBs viktigaste hallbarhetsfragor.

Den vasentlighetsanalys som genomfordes 2016
har utgangspunkt i en workshopserie med HSB-
féreningar och bolag, dar samtliga 40 delomraden i

HALLBARHETSRAPPORT

standarden for socialt ansvarstagande, ISO 26000,
prioriterades utifran huruvida de alls ar relevanta for
HSB. De utvalda relevanta omradena bedémdes
darefter utifran vad intressenterna anser ar viktigt,
intressentvdrdet och utifran samhdllsvérdet — det vill
sdga vardet i att minska negativ paverkan eller utéva
positivt inflytande, dvs bade risker och méjligheter. I
bada bedémningarna anvandes podngskalan 1-5
som avgor placeringen i matrisen nedan.

2018 genomfordes insamling av intressenternas
asikter och prioriteringar. Intressenterna medlem-
mar, kunder, medarbetare tillfragades i enkatform
och intressenten samhallet — lokalt och globalt
samtalades med vid rundabordssamtal bestaende av
beslutsfattare i bygg- och bostadsbranschen, akademi
och organisationer fran civilsamhallet. Under 2017
fordes en dialog med gruppen leverantérer och
partners for att stimma av vasentliga fragor. Vid
dessa dialoger stimdes det av vad intressenterna
anser om HSB som en ansvarstagande organisation,
vasentlighetsanalysen och fokusomradena i HSBs
strategi for hallbar tillvaxt och mojlighet att uttrycka
asikter i fri text gavs.

Dessa dialoger och insamling av asikter fran intres-
senterna under 2017 och 2018 bekriftar de omraden
som HSB 2016 ansag vara vasentliga att arbeta med
for att vara en dnnu mer ansvarsfull och hallbar
organisation. Tva nya omraden som delvis rymdes i
den tidigare vasentlighetsanalysen men inte syntes s
tydligt har under 2018 lagts till: Boende for flera och
Trygghet.

VASENTLIGHETSANALYS 2018

Goda marknadsforings-
och avtalsmetoder

.

Hallbar konsumtion '—‘ “— Lokat samhélls
engagemang

Arbetsmiljo

Diskriminering och
sarbara grupper

Trygghet

INTRESSENTVARDE

Socialt ansvarstagande
i leverantorskedjan

God affarsetik och
motverka korruption

‘ Boende for fler
Klimatpaverkan och
klimatanpassning

Resurseffektivitet

SAMHALLSVARDE
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RISKANALYS

HSBs forbundsstyrelse samordnar vilka 6évergripande hallbarhetsrisker som ar mest
vasentliga for HSB. Riskerna ar identifierade av representanter fran HSB féreningar och
bolag, daribland HSB Malmo.

I riskanalysen presenteras de gemensamt identifierade riskerna som bedéms som
sarskilt vasentliga for HSB, samt en beskrivning av hur riskerna hanteras i HSB Malmos
verksamhet.

- VASENTLIGA RISKER HANTERING AV RISKER

Klimatpaverkan och o Energieffektivisering av hyresfastigheter.
klimatanpassning e Paborjad utfasning av fossila drivmedel i fordonsparken, i forsta hand till férnybar diesel.
¢ |nstallation av solceller for elproduktion pa hyresfastigheter for minskning av utslapp med start 2019.
e Leverans av energitjanster for minskning av bostadsrattsforeningars energianvandning, battre
energiprestanda och sénkta energikostnader.
o HSBs nyproduktion byggs med motsvarande Miljobyggnad slutbetyg silver vilket stéller krav pa
energieffektiva byggnader och fornybar energi.
* Beslut om atta nya HSB gemensamma hallbarhetsmal som omfattar byggprocessen, driftskedet och
mojligheter for klimatsmart boende.

MILJO

Farliga kemisk amnen i bygg- * HSB har som mal att var nyproduktion ska byggas med motsvarande Milidbyggnad slutbetyg silver.
produkter ¢ Vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs hyresfastigheter och vid projektledning for
bostadsrattsforeningar ska Byggvarubedomningen anvandas.

Avfall - minimering, cirkule- e Forbattringar att folja upp avfallsstatistik behovs.
ring och hantering » Generella krav pa god avfallshantering stalls vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs
hyresfastigheter och bostadsrattsforeningar, kommer att forbattras efter hand.

"Bristande mangfald och dis- e HSB Malmo jobbar efter riktlinjer gallande mangfald och jamstalldhet och forsoker spegla det samhalle
kriminering (tiliganglighet, vi verkar i.
jamstalldhet) Vi har regelbundet véara vérderingar pa agendan med chefer och medarbetare samt paminner om de
riktlinjer som finns for diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.
o Var rekryteringspolicy premierar det underrepresenterade konet om det finns tva likvéardiga kandidater.

SOCIALA
FORHALLANDEN

Stressrelaterad ohdlsa o Stressrelaterad ohalsa och risk for sadan foljs upp regelbundet i vara medarbetarundersokningar. Men
aven vid malkortssamtal och medarbetarsamtal.

¢ Det finns tydliga riktlinjer for hog arbetsbelastning.
o Utbildning for alla chefer i social arbetsmiljé hélls under 2018.

=
g
g Arbetsplatsolyckor vid ny- o Arliga egenkontroller i fastigheterna for dem som jobbar i vara bostadsrattsforeningar och i vara egna
o byggnation och renovering fastigheter.
och lépande drift o Arliga arbetsmilioronder i egna lokaler.

o Rutiner for incidenter och olyckor finns och foljs upp i skyddskommittén, dar aven sjukfranvaro och bade
fysisk och psykisk arbetsmiljo foljs upp.

e« Krankningar av manskliga o Vi har ett sjalvskattningssystem for vara leverantorer.
E rattigheter i leverantors- o Vart mal &r att 2019 inféra HSBs ansvar och de tva gemensamma uppférandekoderna, for medarbetare
§ 2 kedjan och foér samarbetspartners och leverantorer.
=
= <
52
» S
& <2
w
=
<<
=
Korruption vid markanskaff- e Vart mal ar att 2019 inféra HSBs ansvar och de tva gemensamma uppforandekoderna, for medarbetare
ning, upphandling av entre- (som innefattar korruptionsprevention) och for samarbetspartners och leverantérer.
prendrer och vid avtal o Utbildning for medarbetare och beslutsfattare i motverkande av korruption holls under 2018.

o Riktlinjer for visselblasning finns.

MOTVERKANDE
AV KORRUPTION
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INTRESSENTER & VASENTLIGA FRAGOR

En viktig del av hallbarhetsarbetet ar att féora en kontinuerlig dialog med vara intressenter.

Genom intressentdialogen identifieras de mest vasentliga hallbarhetsfragorna som vi ska

arbeta med.

Vira viktigaste intressenter ar medlemmar, kunder,
medarbetare, samhéllet — lokalt och globalt samt

leverantorer och partner.

HSB har under aret genomfort en intressentavstim-
ning med samtliga intressenter, férutom leverantorer

anser om HSB som en ansvarstagande organisation,
de fragor som HSB identifierat som vasentliga och

fokusomradena i HSBs strategi for hallbar tillvixt.

I tabellen nedan presenteras HSB Malmos viktigaste
intressenter, pa vilket satt vi for dialog med dem, och

och partner som HSB férde en dialog med 2017. Vid  hur de fragor som ar prioriterade av vara intressenter

dessa dialoger stimdes det av vad intressenterna

INTRESSENTER | DIALOGTILLFALLEN

¢ Medlemsundersokning
Bosparundersokning
Forum sasom; stamma,
styrelsekonferens, ordfc-
randenatverk, natverk for
unga i styrelsen

e Utbildningar

MEDLEMMAR

¢ Kundundersokning

o Natverk och kundtraffar
¢ Bostadsrattsmassan

o Fokusgrupper

KUNDER

o Samrad vid nyproduktion

e Moéten med kommuner och
andra fastighetsaktorer

¢ Nationella och internatio-
nella branschsamarbeten

o Tomtrattsmoten med kom-
munen och politiker

SAMHALLET

e Medarbetarundersokning/
Winningtemp

o Malkortssamtal

¢ Medarbetarsamtal

¢ Frukostmoten

e Varderingscaféer

e Exitsamtal

¢ Avdelningsméten

o Medarbetardagar

MEDARBETARE

e Moten med ramavtalsleve-
rantorer, entreprenadfore-
tag, medlemssamarbets-
partners, banker och myn-
digheter

LEVERANTORER
OCH PARTNERS

NYCKELFRAGOR

Medlemsinflytande
Trygghet
Information
Medlemsférmaner
Styrelsearbete
Forvaltningsfragor

Hjélpa bostadrattforeningsstyrel-
serna i beslutsfattande och vara en
radgivande partner

Bli mer digitala med moderna
verktyg

Skapa mojligheter till stod for er-
farenhetsutbyte och dialog mellan
bostadsréttsforeningarna

Hjalp med att 6ka engagemanget i
foreningarna

Miljo- och klimatpaverkan fran byg-
gande och boende

Tilltrade till bostadsmarknaden och
ungas mojligheter att hitta ett eget
hem - "Boende for flera”

Trygghet och delaktighet i boendet
och i staden

En mer rattvis tomtrattsavgald

Arbetsbelastning

Fysisk och psykisk arbetsmiljo
Kompetensutveckling
Samarbete

Information och kommunikation
Mal och affarsplan
Varderingarna

Prestation

Hallbar resursanvandning/
resurseffektivitet

Viktig samhallsaktor
Klimat
Antikorruption

Goda avtalsmetoder

hanteras inom HSB Malmos verksamhet.

HSBs HANTERING/ATGARDER

HSB Malmo arbetar Iopande med att forenkla for vara
medlemmar och gora medlemskapet mer attraktivt,
exempelvis genom att utveckla:

» Mitt HSB, en digital plattform for medlemmar

och styrelser

» Utbildningar av styrelserna

» Natverk och konferenser

» Medlemsformaner

HSB Malmé kommer 2019 lansera det inloggade laget
Mitt HSB 2.0, som underlattar for medlemmar och sty-
relser med battre dversikt, tydligare uppgifter och en
kommunikationskanal till medlemmarna

HSB Malmd satsar pé att bli en strategisk partner for
brf-medlemmarna for att utveckla styrelserna och
fastigheterna

Utoka antalet kundtraffar och starka vara kundrela-
tioner

HSB nyproduktion byggs med motsvarande Miljobygg-
nad slutbetyg silver.

HSB har mal for nyproduktionen som exempelvis mins-
kad klimatpaverkan, klimatanpassning, resurseffektivi-
tet och hallbara resor.

HSB satsar pa ytsmarta och innovativa lagenheter dar
vi vander oss till grupper som inte har mojlighet att ef-
terfraga dagens nyproduktion.

Opinionsbildning for battre majligheter for unga och
andra nya pa bostadsmarknaden att kunna efterfraga
bostad, genom exempelvis stod till bosparande.

Uppfdljiningsarbete kopplat till medarbetarundersok-
ningar och skyddsronder

Riskbedomningar av organisatorisk och social arbets-
miljo

Uppfdljning av medarbetarnas mal och prestation
Satsning pa aktiviteter som beframjar samarbetet
Fokus pa ETHOS-styrt ledar- och medarbetarskap
HSB satsar pa att starka HSBs arbetsgivarvarumarke,
bade internt och externt.

Goda avtalsmetoder och antikorruption ska lyftas och
diskuteras i olika forum

HSB Malmé ska samordna inkdpsprocesserna med
den gemensamma affarsverksamheten

HSB Malmé kommer att arbeta enligt den gemen-
samma leverantdrsbedémningen
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KLIMATREDOVISNING

HSB klimatberaknar enligt den internationella berdkningsstandarden, Greenhouse Gas
Protocol. Klimatpaverkan avgransas i tre grupper som HSB har operativ radighet 6ver:

SCOPE 1:

Direkt klimatpéaverkan fran egenédgda kallor
(egenagd uppvarmning och drivimedel for fordon
och maskiner)

SCOPE 2:
Indirekt klimatpaverkan fran kopt el, fjarrvairme och
fjarrkyla.

SCOPE 3:
Indirekt klimatpaverkan fran tjdnsteresor och pro-
duktion av energibarare.

Klimatberakningen genomfoérs i webbverktyget
Svante, dér vi raknar fram utsldppen av koldioxid-
ekvivalenter och darmed innefattar utslappen fran
vaxthusgaserna COQ, CH,, N2O, HFCs, PFCs, SF,,
NF,. Dock sarredovisas inte biogen koldioxid, men
den innefattas bland annat i fjarrvirmens klimatpa-
verkan. Bostadsrattsféoreningarnas klimatpaverkan
fran energianvindning ar inte innefattad i denna
berdkning. Inte heller klimatpaverkan fran byggma-
terial och inkdp innefattas.

Diagrammet nedan visar férdelningen enligt ovan,
beskrivet i totalt antal ton CO,-ekvivalenter.

FORDELNING CO,-EKVIVALENTER
FOR HSB MALMO 2018
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500
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0
Scope 2

Scope 1

Scope 3
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KLIMATPAVERKAN PER AKTIVITET

FOR HSB MALMO 2018 TON CO,e
Scope 1:
Direkta utslapp fran egenigda kallor 72,92
Uppvéarmning 0
Servicebilar, traktorer och arbetsredskap 72,92
Scope 2:
Indirekta utslapp fran kopt el, virme och kyla 3177,72
El fastigheter — med ursprungsmarkt fornybar el 183,97
Uppvéarmning 2 989,15
Kyla 4,59
Scope 3:
Ovriga indirekta utslapp 351,87
Tjansteresor 16,55
—Flyg 8,75
- Tag 0,01
— Hyrbil, taxi, privatbil 7,79
Produktion av energibarare 335,32
- Uppvérmning fiarrvarme 325,51
- Egenagda tjanstebilar, egna fordon och maskiner 9,81
Totalt utslapp for HSB Malmé 2018 3602

KLIMATREDOVISNING - NYCKELTAL

HSBs klimatmal ar att 2023 minska utslappen med 75 procent
fran basaret 2008.

2008 2016 2017 2018
Totalt utslapp for
HSB Malmo, ton CO, 4372 3088 3261 3602
| férhallande till basar, % 0 -29 -25 -18
HSB Malmos klimatmal,
kg CO,/atemp 24 14 15 16
HSB Malmos klimatmal
i forhallande till basar, % 0 -40 -37 -33

HSBs klimatmal mats mot nyckeltalet kilo koldioxidekvivalenter
per uppvarmd yta (kgCO,e/Atemp, graddagskorrigerat).
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GRI-INDEX

Var hallbarhetsrapport ar en del av arsredovisningen och redovisas enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Har nedan presenteras en 6versikt over vilka
GRI-indikationer som har anvants, vilka upplysningar som har lamnats och var dessa
beskrivningar finns.

Kontaktpersoner om redovisningens innehall d&r Mia Gustafson, marknads- och
kommunikationschef, 010-442 30 70, mia.gustafson@hsb.se.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Upplysning Beskrivning Kommentar Sida

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 28
102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster 28
1023 Huvudkontorets lokalisering 39
1024 Lander dar organisationen har verksamhet 28
102-5 Agarstruktur och organisationsform 3, 30, 56
1026 Marknader som organisationen ar verksam pa 3,28
102-7 Organisationens storlek 29-29
102-8 Information om anstallda och andra som arbetar for organisationen 20, 42-43
1029 Leverantérskedja 19
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation och leverantorskedja Ej aktuellt.
102-11 Forsiktighetsprincipen Planeras att antas 2019. 20
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer/omfattas av T.ex. FC Rosengard, Kul pa Hjul, Vérldens barn, Faktum och 7-8
Drivkraft Malmo.
102-13 Medlemskap i organisationer T.ex. We Effect och Sydsvenska handelskammaren.
Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 4-5
102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och méjligheter 18-23
Etik och integritet
‘ 102-16 ‘ Varderingar, principer och etiska riktlinjer ‘ ‘ 3,18 ‘
Styrning
‘ 102-18 ‘ Styrningsstruktur ‘ ‘ 3,16-17 ‘
Intressentengagemang
102-40 Lista Gver intressentgrupper 23
102-41 Kollektivavtal Vi har kollektivavtal.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 23
102-43 Metoder for intressentdialog 23
102-44 Viktiga fragor som lyfts 23
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingdr i den finansiella redovisningen 28
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning 25-26
102-47 Lista 6ver vésentliga fragor 18-21,
25-26
10248 Forandringar av information Inga forandringar att rapportera, detta ar var forsta redovis-
ning som foljer GRI.
102-49 Forandringar i redovisningen Inga forandringar att rapportera, detta ar var forsta redovis-
ning som foljer GRI.
102-50 Redovisningsperiod 2018-01-01-2018-12-31
10251 Datum fér publicering av senaste redovisningen Detta ar var forsta hallbarhetsrapport.
102-52 Redovisningscykel En gang per ar.
102-53 Kontaktperson for redovisningen 25
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Redovisningen féljer GRI Standards pa Core-niva.
10255 GRIindex 25-26
102-56 Externt bestyrkande Ej externt granskad.
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VASENTLIGA FRAGOR

Upplysning Beskrivning Kommentar Sida
EKONOMISKA STANDARDER
Anti-korruption
205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies och rutiner Rapporterar inga exakta siffror. 21-23
1031 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 21-22
1032 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 21-22
103-3 Hur organisationen utvérderar hanteringen och resultat av utvarderingen 21-22
MILJOMASSIGA STANDARDER
Energi
CRE1 Energiintensitet for byggnader Omfattar vara hyresfastigheter (uppmatt for 2018) och nypro- | 24
duktion (beraknad for fastigheter med inflyttning under 2018).
1031 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 19-20, 22
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 19-20, 22
1033 Hur organisationen utvéarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 19-20, 22
Utslapp till luft
305-1 Direkta utslapp av véaxthusgaser (Scope 1) Omfattar HSB Malmé internt (branslen for egenagda fordon 24
och tjénstebilar). Vi klimatberaknar enligt den internationella
berakningsstandarden, Greenhouse Gas Protocol.
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) Omfattar HSB Malmg internt (kopt el, fidrrvarme och fiarrkyla) - | 24
hyresfastigheter och véra egna kontor.
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) Omfattar HSB Malmé internt (milersattning for formansbilar, 24
flyg, tag, produktion av energibarare) och nyproduktion (energi-
anvandning pa byggarbetsplatserna).
3054 Utslappsintensitet vaxthusgaser Omfattar Scope 1-3 sammanlagt - se ovan. Vi anvander BTA 24
per all nyproduktion och vi tar Atemp for vara hyresfastigheter.
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 19-20, 22
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 19-20, 22
1033 Hur organisationen utvéarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 19-20, 22
Utslapp till vatten och avfall
306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod Avsteg har gjorts avseende hanteringsmetoder, men har som | 22
ambition att kunna rapportera framéver.
1031 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 19-20, 22
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 19-20, 22
1033 Hur organisationen utvérderar hanteringen och resultat av utvarderingen 19-20, 22
Leverantorsbeddomning miljo
308-1 Andel leverantérer som utvarderats enligt kriterier for miljo Rapporterar inga exakta siffror 2018, men vi har som ambition | 19, 21-22
att kunna rapportera framover.
103-1 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och fragans avgransning 19, 21-22
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 19, 21-22
1033 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 19, 21-22
SOCIALA STANDARDER
Halsa och sédkerhet i arbetet
403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar, franvaro Omfattar HSB Malmo internt. 19-20, 22,
samt arbetsrelaterade dédsolyckor 43
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 19-20, 22
1032 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 19-20, 22
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 19-20, 22
Mangfald och likabehandling
405-1 Méangfald hos styrelse, ledning och anstéllda 19-20, 22
1031 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 19-20, 22
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 19-20, 22
1033 Hur organisationen utvéarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 19-20, 22
Social leverantdrsbedomning
414-1 Andel leverantérer som granskats utifran sociala kriterier Rapporterar inga exakta siffror 2018, men vi har som ambition | 19, 21-22
att kunna rapportera framover.
1031 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 19, 21-22
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 19, 21-22
1033 Hur organisationen utvérderar hanteringen och resultat av utvarderingen 19, 21-22
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REVISORNS YTTRANDE

— avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till féreningsstimman i HSB Malmo ek for org. nr 746000-4836

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret
2018-01-01-2018-12-31 pa sidorna 18-26 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Malmoé den 28 februari 2019
KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktoren for HSB Malmo ek for, org nr
746000-4836, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2018

VERKSAMHETEN

Koncernen omfattas av moderféreningen HSB
Malmo ek for med HSB Sundsfastigheter AB och
dess dotterbolag. Koncernen bedriver verksamhet i
Malmo, Burlov, Lomma, Svedala, Trelleborg och
Vellinge kommuner.

HSB Malm6 omfattar medlems- och forvaltnings-
service, nyproduktion, finansverksamhet och central
administration.

HSB Sundsfastigheter och dess dotterbolag bedri-
ver fastighetsforvaltning. Fastighetsbestandet omfat-
tar 2 190 (2 186) lagenheter och 21 052 (45 069)
kvm lokaler. Garageytor ar exkluderade.

HSB Malmo ek for exploaterar tillsammans med
HSB Produktion AB mark i Héképinge genom HSB
Betladan Exploatering HB och f6r 6vrig nyproduktion
genom HSB Projekt i Malmo Nr 1 AB, HSB Projekt i
Malmo6 Nr 2 AB samt HSB Projekt Holding i Malmo
AB. Bolagen ags till 50 procent av HSB Malmo ek for
och till 50 procent av HSB Produktion AB.

AGARFORHALLANDEN

Agarforhallanden / Medlemmar

2018 2017  Okn.(+)/Minskn.(-)
Antal bostads-
rattsforeningar 254 254 +/-0
Antal enskilda
medlemmar 49 380 47 981 +1 399
Totalt 49634 48 235 +1 399

HSB Malmo ar en ekonomisk férening som ags med
en andel vardera av 254 bostadsrattsféreningar och
49 380 enskilda medlemmar. Detta dr en 6kning med
1 399 (2 413) enskilda medlemmar och 0 (0) bostads-
rattsforeningar. Nettookningen utgor saledes 1 399
medlemmar. Under aret har inga férandringar skett i
antalet bostadsrattsforeningar.

Antal bosparande medlemmar med Bosparkonto
har okat med 645 (1 494) personer till 8 278 (7 633).

Antal bosparpoang som kravts under perioden har
varit som hogst 1 200 (1 166) poang och som lagst 0
(0) poang. Snittvardet for de totalt 347 (404) nyinflytt-
ningarna har varit 130 (105) poang.

VASENTLIGA HANDELSER

Forsaljningar

Under aret har vi erhallit en tilliggskopeskilling 12,3
MSEK i samband med férsiljningen av vara aktier i
HSB ProjektPartner till HSB Riksférbund Ek. For
som genomfordes under 2017. Inga fastighetsforsalj-
ningar har genomférts under aret.
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Ombyggnationsprojekt

Under aret har ett stort antal underhallsprojekt
genomforts. I fastigheterna Sagan 15/16 har en
totalrenovering och ombyggnad av utemiljon skett
och det underjordiska garaget har fatt nytt titskikt.
Storre delen av vara tvattstugor i Rorsjostadens
fastigheter har genomgatt genomgripande renove-
ringar och forsetts med nytt kakel och klinker samt
nya energisnala maskiner.

Arbetet med att fortita och skapa fler lagenheter i
vara hus genom att bygga om outnyttjade utrymmen
till ligenheter pagar kontinuerligt. I fastigheten
Ripan 14 har under aret en gammal moéteslokal
byggts om till tva nya lagenheter och i Flora 8 har
del av en lokal byggts om till ligenhet.

Fastighetsforvdrv

I november férvarvades fastigheten Ansvaret 5 vid
Nobeltorget med sammanlagt 17 lagenheter i ett
direkt forvarv. Tilltrade sker forst i februari 2019.

Nyproduktion

I Hokopinge har inflyttning skett i 30 bostadsratts-
lagenheter for den sista etappen av HSB Brf Rosen-
hyddan. Totalt har féreningen 54 fantastiska radhus
med lantligt lage.

Pa Hyllie i kvarteret Sportsbyn har inflyttning skett i
alla 89 bostadsrattslagenheterna i HSB Brf Sportsbyn.

Vid Limhamns Sjostad pagar produktionen av HSB
Brf Kaptenen med 99 bostadsrattslagenheter i direkt
anslutning till Oresund med en forsta inflyttning
under varen 2019.

Vid vastra Sorgenfri pagar produktionen av 52
hyreslagenheter i Spiggan 2 och bredvid ligger HSB
Brf Konduktoren dar 55 bostadsrattslagenheter ar
under uppforande. Inflyttning berdknas till 2020.

Pa Hyllie i den sista etappen av tre i Sportsbyn pagar
nu forsaljningen av HSB Brf Atletens 121 bostadsratts-
lagenheter med en byggstart under 2019 och férvan-
tad inflyttning under 2021.

Sammantaget har HSB Malmo 206 lagenheter i
produktion varav 52 ar hyreslagenheter och 29 bo-
stadsrattslagenheter ar till forsaljning.

Fusioner

Under aret har en omstrukturering gjorts i koncernen
for att na en 6kad administrativ effektivitet. I samband
med detta har Svedala Hyresfastigheter AB fusionerats
till Skanekompaniet Bocken AB och de tva bolagen
Ludvigsro 6 Forvaltning AB och Skdnekompaniet
Koljan AB fusionerats till Fastighets AB Borgbocken.
Fusionerna verkstilldes den 21 november 2018.



KONCERNEN

Koncernens nettoomsattning uppgick under aret till
357,9 (344,8) MSEK och rorelseresultat exklusive
engangsposter uppgick till 48,5 (49,2) MSEK vilket ar
nagot lagre dn foregaende ar beroende pa lagre
marginaler i férvaltningen.

Justerad resultatrdkning 2018 2017
Nettoomsattning 357,9 344.8
Direkta kostnader -268,3 -254,4
Bruttoresultat 89,6 90,4
Rorelsekostnader -41,1 -41,1
Rorelseresultat exkl. 48,5 49,3
engangsposter

Engangsposter 10,2 28,1
Rorelseresultat 58,7 77,4

Den 6kade omsittningen beror framst pa helarsef-
fekter av forvarvade och nyproducerade fastigheter
samt forbéttrade intékter i férvaltningen. Rorelsere-
sultatet stirks genom ett starkt resultat fran nypro-
duktion. Engangsposter om 10,2 (28,1) MSEK avser:

FORVALTNINGSBERATTELSE

MODERFORENINGEN HSB MALMO EK FOR
Moderféreningens nettoomséttning uppgick under
aret till 122,6 (117,0) MSEK. Resultat efter finan-
siella poster uppgick till -29,2 (126,6) MSEK. Om-
sattningen i moderféreningen har 6kat genom
battre tjansteforsiljning. Rorelseresultatet paverkas
positivt av nyproduktion och en tillaggskopeskilling
fran tidigare avyttring. Féregaende ar erholls vinst
fran forsiljning av aktier i HSB ProjektPartner.

HSB SUNDSFASTIGHETER AB

Totala intikter uppgick till 247,8 (240,3) MSEK.
Intaktsokningen ar hanforlig till helarseffekter pa
tidigare forvarvade och nybyggda fastigheter samt
ordinarie hyreshojningar. Hyresbortfallet uppgick
till Iaga 0,9 (1,0) procent. Driftnettot har utvecklats
positivt och uppgick till 155,8 (153,4) MSEK. Resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till 53,0 (-4,1)
MSEK. Foregaende ar 16stes ranteswappar ut med
—44,5 MSEK och har i ar medfort en vasentlig sank-
ning av bolagets raintekostnader.

Kostnader for sanering av mark i HSB Betladan -8,0
Vinst fran nyproduktion 18,2
Summa 10,2

KONCERNENS BOLAG | SAMMANDRAG

HSB Sunds- Ovriga

Sammandrag HSB Malmo fastigheter bolag  Elimineringar Koncern
Belopp i MSEK
RESULTATRAKNINGAR
Omsattning 123 248 18 =31 358
Rorelsekostnader -167 -161 -10 29 -309
Rorelseresultat -44 87 8 -2 49
Finansiella poster 15 -34 -5 18 -6
Resultat efter finansnetto -29 53 3 16 43
Koncernbidrag och skatt 52 -46 -3 -5 -2
Resultat efter skatt 23 7 - 11 41
Varav engangsposter -8 - - 18 10
BALANSRAKNINGAR
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5 2990 250 153 3398
Finansiella anlaggningstillgangar 737 309 27 -746 327
Kortfristiga fordringar 793 14 41 -826 22
Kassa och bank 288 9 0 0 297
Summa tillgangar 1823 3 322 318 -1419 4044
Eget kapital och skulder
Eget kapital 631 631 66 -309 1019
Avsattningar 6 59 - -39 26
Langfristiga skulder - 1810 244 -244 1810
Kortfristiga skulder 1186 822 9 -828 1189
Summa eget kapital och skulder 1823 3 322 319 -1420 4044
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HSB MALMO-KONCERNENS v N
LEGALA STRUKTUR HSB Malmo ek for

746000-4836

50 % |
100 %

HSB Sundsfastigheter AB
556060-9835

Sundsfastigheter Holding AB
5569480071

Vastra Hamnen Forvaltnings AB Foren Holding Il i Malm6 AB
556948-0089 5568916802
Skanekompaniet Bocken AB Foren Fastigheter i Malmo AB
556726-1168 5568916810

Fastighets AB Borgbocken

Foren Holding | i Malmo AB
556891-6794

559078-1000

Intressebolag I Helagda dotterbola

FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 357,9 344.,8 320,1 290,2 285,1
Kostnad for salda varor och tjanster -268,3 -254,4 -225,4 -207,3 -204,3
Bruttoresultat 89,6 90,4 94,7 82,9 80,8
Forsaljnings— och administrationskostnader -41,1 -41,1 -41,6 -35,7 -34,0
Poster av engangskaraktar 10,2 28,1 149 10,0 1,9
Rorelseresultat 58,8 77,4 68,0 57,2 48,7
Finansiella poster -15,9 58,1 -49,2 -39,2 48,2
Resultat efter finansiella poster 42,8 135,5 18,8 18,0 0,5
Skattekostnader -2,0 9,3 -0,7 0,7 14,0
Arets resultat 40,8 144,8 18,1 18,7 145

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 3398 3372 3289 3132 2832
Finansiella anlaggningstillgangar 327 306 164 179 173
Kortfristiga fordringar 22 30 18 21 36
Kassa och bank 297 270 248 191 308
Summa tiligangar 4044 3978 3719 3523 3 349

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1019 978 832 813 794
Avsattningar 26 24 33 36 38
Langfristiga skulder 1810 1810 1810 1810 1710
Kortfristiga skulder 1189 1166 1044 864 807
Summa eget kapital och skulder 4 044 3978 3719 3523 3 349
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FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDE 2018 2017 2016 2015 2014
HSB Turning Torso och HSB Turning Torso Gallery 1610 1685 1735 1710 1710
Ovriga fastigheter* 3561 3373 3139 2905 2570
Totalt marknadsvarde 5171 5058 4874 4615 4 280
Okning/minskning 2,2% 3.8% 56 % 7,8 % 4,3%
Bokfort varde 3390 3364 3281 3123 2821
Orealiserat overvarde 1781 1694 1593 1492 1459

* Markinnehav och pagaende projekt har ej varderats utan ingar med dess bokférda varden.

Svefa, vars fastighetsvarderare ar auktoriserade av
Samhallsbyggarna, har genomfort varderingar av
koncernens fastigheter. Marknadsvardet ar varde-
ringsinstitutets uppfattning om det mest sannolika
priset vid en tinkt forsiljning pa en fri och 6ppen
fastighetsmarknad.

Vardebedémningarna dr i huvudsak baserade pa
nyckeltal avseende direktavkastningskrav per fastighet
i forhallande till normaliserade driftnetton samt
noterade prisnivaer per kvadratmeter bostads- och
lokalarea, vilka kan harledas ur marknaden genom
ortsprisanalys. Ortsprisanalyserna kompletteras av
marknadssimuleringar, dar objektens avkastningsvar-
den ar beraknade med utgangspunkt i tioariga kassa-
flodesanalyser.

Deras samlade bedomning éar att marknadsvardet
for fastighetsbestandet i HSB Sundsfastigheter AB
med dotterbolag uppgar till 5 171 (5 058) MSEK per
2018-12-31. Jamfort med foregaende ar innebér detta
en 6kning med forvarv inkluderade pa 12,0 (9,6)
procent.

Fastigheternas bokforda varde, inklusive mark,
uppgar till 3 390 (3 364) MSEK vilket innebar att
koncernens bedomda marknadsvarde overstiger
bokfort vairde med 1 781 (1 694) MSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens disponibla likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter up